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| 1. INTRODUCCION |

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente, en materia de austeridad y
eficiencia en el gasto publico, la Oficina de Control Interno del Instituto Municipal para la
Recreacion y el Deporte de Cucuta IMRD, presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico” correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2022 comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2021, el cual muestra el comportamiento de los gastos
sometidos a la politica de austeridad.

Dentro del informe se verifican los gastos relacionados con la administracién de personal y
prestacion de servicios y gastos generales como servicios publicos.

| 2. OBJETIVOS |

- Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia del
gasto publico

- Verificar y analizar que los gastos ejecutados en los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2022, estén orientados al buen uso y racionalidad de los recursos.

| 3. FUENTE FORMATIVA |

-Decreto 1737 de 21 de agosto de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

-Decreto 984 de 14 de mayo de 2012 (Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998).

-Decreto 2209 de 29 de octubre de 1998. Por el cual se modifican parcialmente el Decreto
1737 de 1998.

-Decreto 2445 de 23 de noviembre de 2000. (Por el cual se modifican los articulos 8°, 12,
15y 17 del Decreto 1737 de 1998.

-Decreto 2465 de 27 de noviembre de 2000. Por el cual se modifican los articulos 8 del
Decreto 1737 de 1998.

-Decreto No. 397 del 17 de marzo de 2022 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.
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| 4. METODOLOGIA |

Para elaborar el presente informe se realiza la revision y andlisis de la informacién de los
gastos, la cual es suministrada por la Subdirecciébn Administrativa y Financiera de la
entidad, como lo son, las ejecuciones presupuestales de los meses del periodo analizado,
libro auxiliar de registros presupuestales, gastos de personal (la planta de personal), libro
de contratacion de octubre a diciembre de 2022, gastos generales, relacion de gastos de
servicios publicos en escenarios deportivos, entre otros.

| 5. ANALISIS Y RESULTADO DE LA INFORMACION |

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

1.1 Planta de personal

La planta de personal del IMRD de Cucuta para la vigencia 2022, esta conformada por un
total de siete (07) servidores publicos:

CARGO CANTIDAD TIPO DE VINCULACION
DIRECTOR 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO LIBRE NOMBRAMIENTO
SUBDIRECTOR DE RECREACION Y DEPORTE LIBRE NOMBRAMIENTO
ASESOR DE CONTROL INTERNO DE PERIODO
SECRETARIA CARRERA ADMINISTRATIVA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CARRERA ADMINISTRATIVA

NiRr|Rr|Rr|R |k~

AUXILIAR ADMINISTRATIVO PROVISIONAL
TOTAL
Libre nombramiento 3
De periodo 1
Carrera administrativa 2
Provisionalidad 1

Respecto al nUmero de personas que componen la planta de personal, no se observan
variaciones durante el trimestre de analisis.
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Con el fin de analizar los gastos mas representativos en los rubros de Planta de Personal
Permanente, se detalla a continuacion las variaciones del cuatro trimestre de 2022,
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021.

RUBRO Cuarto Cuarto Trimestre [ VARIACION VARIACION

Trimestre 2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Sueldos Bésico 109.994.614 103.159.822 6.834.792 7%
Subsidio de Alimentacién 277.347 217.280 60.067 28%
Auxilio de Transporte 351.516 0 351.516 100%
Prima de Servicios 0 0 0 0%
Bonificacidon porservicios Prestados 7.926.005 4.146.398 3.779.607 91%
Prima de Navidad 41.051.071 38.659.326 2.391.745 6%
Prima de Vacaciones 20.885.558 8.927.936 11.957.622 134%
Vacaciones 0 0 0 0%
Indemnizaciéon de Vacaciones 23.931.957 12.408.292 11.523.665 93%
Bonificacion especial de Recreacidn 2.631.918 1.135.170 1.496.748 132%
*Viaticos de los funcionarios en comisién 0 0 0 0%
*Partida especial de gastos de viaje 0 0 0 0%
Auxilio especial de transporte 0 0 0 0%
*Viaticos de los funcionarios en comision 0 2.024.841 -2.024.841 -100%

Fuente: Ejecuciones Presupuestales oct-nov-dic 2022 e informe de austeridad en el gasto — 4° trimestre 2021

» Vacaciones, prima de vacaciones e indemnizacion de vacaciones
Durante el cuarto trimestre del 2022, en los meses de octubre y diciembre se reconocieron
bonificaciones por servicios prestados y en el mes de diciembre se reconocieron valores

relacionados con bonificacion especial de recreacion, prima de vacaciones e indemnizacion
de vacaciones de los funcionarios del IMRD de Cucuta.

» Vidticos de los funcionarios en comisién, partida especial de gastos de viaje y
viaticos de los funcionarios en comision

No se generaron compromisos por conceptos de viaticos y gastos de viaje durante el cuarto
trimestre del 2022

Servicios Personales Indirectos

El IMRD de Cucuta cuenta con una planta de personal de un total de siete (07) servidores
publicos, lo cual no es personal suficiente para realizar las actividades que se requieren en
las diferentes areas, para el cumplimiento del plan de desarrollo, la planeacion institucional,
y por ende de la misién institucional, por tal motivo se hace necesaria la vinculacion de los
contratistas.
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» Contratacién de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion
Cuarto Cuarto Trimestre | VARIACION VARIACION
RUBRO Trimestre 2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Personal contratado 58.189.996 55.445.469 2.744.527 5%

Fuente: Libro de contratacion a diciembre 2022 e informe de austeridad en el gasto -4° trimestre 2021

En el cuarto trimestre de la vigencia 2022 se perfeccionaron 13 contratos y 12 adiciones a
procesos. (prestacion de servicios profesionales: 9 contratos y 6 adiciones y por servicios
de apoyo a la gestién 4 nuevos contratos Y 6 adicionales). Para ese mismo periodo en la
vigencia anterior, se suscribieron 13 contratos y 15 adiciones.

Personal contratado

58.189.996

55.445.469

Cuarto Trimestre 2022 Cuarto Trimestre 2021

2. GASTOS GENERALES

2.1 Adquisicion de Bienes

En el cuarto trimestre de la vigencia 2022 se realizé la adquisicion de equipos de computo
y oficina para las diferentes dependencias del IMRD de Cucuta, por valor de $35.143.801,
para ese mismo periodo en la vigencia anterior no realiz6 compromiso alguno por estos

conceptos.
RUBRO Cuarto Cuarto Trimestre | VARIACION VARIACION
Trimestre 2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Adquisicidn de activos no financieros 20.143.801 0 20.143.801 100%
Materiales y Suministros 15.000.000 0 15.000.000 100%

de austeridad en el gasto -4° trimestre 2021

Fuente: Libro de contratacion a diciembre 2022 y ejecuciones presupuestales octubre, noviembre, diciembre 2022 e informe
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2.2 Adquisicion de Servicios

- Servicios

En el cuarto trimestre de 2022 el IMRD adquirié en el mes de noviembre servicio plan de
Colombia hosting para la pagina web institucional por valor de $300.000 y en diciembre el
valor de $970.649 correspondiente a una evaluacion permiso de concesion de aguas
subterraneas para el estadio General Santander. Para ese mismo periodo en la vigencia
anterior se refleja la suma de $23.741.050, lo que se evidencia una disminucion del 95%
por este rubro.

RUBRO Cuarto Cuarto Trimestre| VARIACION VARIACION
Trimestre 2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Adquisiciones de servicios 1.270.649 23.741.050( -22.470.401 -95%

Fuente: Libro de contratacion a diciembre 2022 y ejecuciones presupuestales octubre, noviembre, diciembre 2022 e informe
de austeridad en el gasto -4° trimestre 2021
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- Consumo en servicios publicos
— Cuarto Cuarto Trimestre | VARIACION VARIACION
P Trimestre 2022 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Energia 98.856.350 65.321.160 33.535.190 51%
Agua 13.293.970 7.734.690 5.559.280 72%
Aseo 2.657.800 277.706 2.380.094 857%
Teléfono e internet 2.087.307 2.536.138 -448.831 -18%
Total 116.895.427 75.869.694 41.025.733 54%

Fuente: Area Financiera — Gastos de servicios publicos de Escenarios Deportivos IMRD — 4° Trimestre 2022 y 2021
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El pago de los servicios publicos corresponde a conceptos de energia, acueducto, aseo y
teléfono de los escenarios deportivos a cargo del Instituto Municipal para la Recreacién y el
Deporte de Clcuta como son: patinddromo Teddulo Gélvez Albarracin - en donde esta
ubicada la sede de las oficinas administrativas del IMRD-, coliseo menor Eustorgio
Colmenares Baptista, Bicentenario de Atletismo de Atalaya, Estadio General Santander,
Plaza de Banderas y patin6dromo Enrique Lara.

En el cuarto trimestre de 2022 se observa un incremento general en los conceptos de
energia y agua, pero un significativo aumento en el servicio de recoleccion de aseo en el
Estadio General Santander y en la plaza de banderas, por la actividad permanente de los
partidos del Cucuta Deportivo y de la plaza de banderas para los conciertos que se
organizan en la ciudad. Por concepto de telefonia, se observa un menor valor en este
periodo, por la cancelacion del servicio de UNE en el patinddromo Enrique Lara.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como conclusion general se indica que el IMRD de Cudcuta cumple con las normas de
austeridad en el gasto, teniendo en cuenta que los gastos de funcionamiento ejecutados,
son los necesarios para el desarrollo de la misionalidad de la entidad y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

A manera de recomendaciones generales, la oficina de Control Interno sugiere seguir
fortaleciendo las politicas de austeridad, desarrollando las siguientes iniciativas:

>

Fomentar una cultura de ahorro de energia y de agua, en especial campafias en los
diferentes escenarios deportivos y en la sede administrativa del Instituto para el
buen uso de los mismos. Invitaciones a fomentar el cierre de griferias, el reporte de
dafios en instalaciones sanitarias en centros deportivos, recomendaciones de uso
eficiente de energia en temporadas navidefias y la inclusibn de mensajes
institucionales internos de sensibilizacibn para minimizar las impresiones
innecesarias.

Se recomienda continuar con la realizacion de los pagos dentro de los términos
establecidos en las facturas de servicios publicos con el fin de evitar el pago de
intereses por mora

Fortalecer la utilizacion de medios digitales, con el fin de evitar impresiones no
necesarias.

Racionalizar la contratacién de servicios personales, celebrando los contratos que
sean estrictamente necesarios para coadyuvar el cumplimiento de las funciones y
fines de cada entidad.

Continuar realizando los viajes aéreos de funcionarios en tarifas econémicas.

Incorporar en la Entidad un programa de austeridad y gestion ambiental, que enrute
acciones concretas a fomentar el uso adecuado de energia, agua, papel, y toner de
impresoras.

Atentamente,

Srllohodintt

CAROLINA BAUTISTA PARRA
Asesora de Control Interno




