
Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Seguimiento por parte del comité 
coordinador de control interno, 

Seguimientos Directivos,  Monitoreos a 
los indicadores de gestión.

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
20%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 8%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Revisiones periódicas y programadas 
de la oficina de control interno para 

identificar desviaciones en el 
cumplimento de planes de acción y 

desarrollo 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
60%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Normograma actualizado y socializado,  
capacitaciones con socialización al 
interior de la entidad, trabajos de 

evaluación al normograma.

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
20%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 8%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Revisiones periódicas y programadas 
de la oficina de control interno para 

identificar desviaciones en el 
cumplimento de planes de acción y 

desarrollo 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Elaborado Por:
Aprobado Por:
Fecha: 

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN VERSION: 01

MAPA DE RIESGOS FECHA: 22/12/2022

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: GESTION DIRECTIVA

Objetivo: Planificar, coordinar y direccionar las actividades del instituto municipal de Recreación y Deporte IMRD, tendientes  a cumplir con la Misión y Visión en cumplimiento de la política de calidad de manera eficaz, eficiente y efectiva.

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración del Riesgo Controles
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Probabilidad 
Residual Final

%No. Control Descripción del Control
Afectación Atributos

Riesgo
Probabilidad e Impacto 

Inherentes
Frecuencia con la Cual 
se Realiza la Actividad

Probabilidad 
Inherente

Porcentaje
Impacto 

Inherente
Porcentaje

Zona de 
Riesgo

20% Moderado 60% MODERADO 

Fecha 
Implementación

Fecha 
Seguimiento

Seguimiento Estado

1

Mala imagen de la 
entidad.       

 Hallazgos de 
entes de control.   

Presupuesto 
limitado, proyección 

de inversiones 
deficientes,  Mala 

planeación de 
gastos e inversiones

Cumplimiento parcial de 
metas del plan de desarrollo 
asignadas al IMRD y/o plan 

de acción interno de la 
entidad

Probabilidad que la entidad 
no cumpla con las metas 

y/o objetivos asignados en 
el plan de desarrollo.

Usuarios productos y 
practicas 

organizacionales 

Impacto 
Residual Final

%
Zona de 

Riesgo Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Cálculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

30/04/2023 TRIMESTRE 0

2
Afectación 

Reputacional

Mala interpretación 
de la normatividad 

aplicable a la 
entidad,   

Desconocimiento de 
actualizaciones 

normativas. Omisión 
en el cumplimiento 

normativo

Incumplimiento de 
normatividad aplicable al 

IMRD

Probabilidad que la entidad 
incumpla con la 

normatividad territorial, 
nacional aplicable o interna.

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año

36% BAJO Reducir
Revisión a los informes internos y a las 

actas de comités
Dirección 1/02/2023

Probabilidad que la 
entidad no cumpla con las 

metas y/o objetivos 
asignados en el plan de 

desarrollo.

12,0% 36% Muy Baja 12% Menor3 a 24 veces por año Muy Baja

TRIMESTRE 0

Equipo de trabajo del proceso

Líder del proceso

1/02/2023

MODERADO Reducir
Revisión del normograma actualizado y 

socializado

Lideres de 
proceso y 
dirección

1/02/2023 30/04/202312,0% 48% Muy Baja 12% Moderado 48%Muy Baja 20% Mayor 80% ALTO

Probabilidad que la 
entidad incumpla con la 
normatividad territorial, 

nacional aplicable o 
interna.



Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Comité MIGP en seguimiento a la 
gestión del riesgo, informes de control 
interno. Aplicación de muestreo con la 

herramienta sugerida en caja de 
herramietnas en auditorias por función 

publica.

X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
30% 12%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditorias internas del sistema de 
gestión de calidad ISO 9001:2015

X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
60%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

30% 18%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Auditorias internas con alcance 
general a todos los procesos,  

auditorias internas con informes con 
copia a todas las subdirecciones

X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
20%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
30% 6%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Socialización de avances y resultados 
de las auditoria al comité institucional 

de control interno 
X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

80%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

30% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Control de fechas e informes de entes 
de control en el registro del programa 

anual de trabajo.
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

60%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 24%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Socialización de resultados de 
informes del comité institucional de 

control interno 
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

60%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 24%

Elaborado Por:
Aprobado Por:
Fecha: 

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN FECHA: 22/12/2022

MAPA DE RIESGOS VERSION:02

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: Evaluación y seguimiento a la gestión 

Objetivo: Detectar, planificar e implementar las actividades necesarias para mejorar continuamente la eficacia y eficiencia del Sistema de Gestión y Control, de los procesos, servicios y en general de toda la organización,  mediante el análisis de tendencias que sirvan para la toma de decisiones encaminadas hacia el cumplimiento de nuestra filosofía del mejoramiento continuo.

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración del Riesgo Controles
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Fecha 
Seguimiento

Seguimiento Estado

1

Sistema de gestión 
sin control de 

mejoramiento .
Mala reputación de 

la entidad

Gestión del riesgo 
inoperante, 
acciones 

correctivas o 
preventivas no 

eficaces

Gestión del riesgo 
inoperante, acciones 

correctivas o preventivas no 
eficaces

Probabilidad que no se 
cumpla con un ciclo PHVA 

adecuado

Ejecución y 
administración de 

procesos

Impacto 
Residual Final

%
Zona de Riesgo 

Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Calculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

Probabilidad 
Residual Final

%No. Control Descripción del Control
Afectación

28% Moderado3 a 24 veces por año Baja 40% Moderado 60% MODERADO 

Fecha 
Implementación

Atributos
Riesgo

Probabilidad e Impacto 
Inherentes

Frecuencia con la 
Cual se Realiza la 

Actividad

Probabilidad 
Inherente

Porcentaje
Impacto 

Inherente
Porcentaje

Zona de 
Riesgo

Mayor 80% ALTO

Probabilidad que en las 
auditorias internas no 

reflejen hallazgos 
existentes, impidiendo la 

mejora de procesos

30/04/2023 TRIMESTRE 0

2

Procesos sin 
mejora continua.

Mala reputación de 
la entidad

Hallazgos por 
parte de entes de 
control, Procesos 

sin cumplir el 
PHVA,

Auditorias con 
programación 

deficiente,   
Influencia sobre 

auditorias,  
deficiencias en 

cultura de 
autocontrol

Auditorias con programación 
deficiente,   Influencia sobre 
auditorias,  deficiencias en 

cultura de autocontrol

Probabilidad que en las 
auditorias internas no 

reflejen hallazgos 
existentes, impidiendo la 

mejora de procesos

Ejecución y 
administración de 

procesos
Máximo 2 por año

42% MODERADO Reducir
Revisión de la evalución de los planes 

de mejoramiento
Líder de Proceso y 

Control interno
1/02/2023

Probabilidad que no se 
cumpla con un ciclo 

PHVA adecuado
28,0% 42% Baja

TRIMESTRE 0

3

Sanciones, 
procesos 

disciplinarios en 
curso.  

Requerimientos 
por contenidos del 

informe

No definición 
adecuada de 

responsables en la 
rendición de 

informes, demora 
en el suministro de 

insumos para 
realizar los 

informes. No 
claridad en los 
criterios de la 
rendición de 

informes

Incumplimiento en fechas, 
contenido o consistencia en 

informes a entes u 
organismo externos.

Probabilidad que no se 
cumplan con los términos 
en el envió de informes, o 

consistencia de los mismos.

Ejecución y 
administración de 

procesos
24 a 500 veces por año Media

MODERADO Reducir
Ejecución de auditorias y emision de 
recomendaciones y observaciones

Líder de Proceso y 
Control interno

1/02/2023 30/04/202314,0% 56% Muy Baja 14% Moderado 56%Muy Baja 20%

0

Equipo de trabajo 
Líder de equipo 
1/02/2023

Reducir
Todos los informes se han rendido en 
los tiempos establecidos, se cuenta 

con su envio o publicación
Control interno 1/02/2023 30/04/2023 TRIMESTRE36% Baja 36% Menor 36% MODERADO 60% Moderado 60% MODERADO 

Probabilidad que no se 
cumplan con los términos 
en el envió de informes, o 

consistencia de los 
mismos.

36,0%



Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Establecimiento de procedimientos y 
protocolos para el ingreso, consumo y 

almacenamiento de inventarios.
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Correctivo
(Impacto)

Control de existencias y sobrantes en 
obras y en almacen del IMRD

X Correctivo Manual 25% Documentado Aleatoria Con Registro
Impacto 

Inherente
100%

Control No.2
Correctivo
(Impacto)

25% 25%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Control de Priorizacion de intervención 
de escenarios y parques

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Correctivo
(Impacto)

Establecimiento de denuncias internas 
o externas que permitas restablecer 

las obras o adecuaciones de parques  
a los beneficiarios priorizados.

X Correctivo Manual 25% Documentado Aleatoria Sin Registro
Impacto 

Inherente
100%

Control No.2
Correctivo
(Impacto)

25% 25%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Establecer un stock de recursos, y una 
planeación de intervención de 

escenarios ajustada a la adquisición 
de inventarios y materiales.

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Asignación de contratos de obra que 
den cobertura a varios escenarios, en 

donde se incluya materiales y 
ejecución

X Preventivo Manual 40% Documentado Aleatoria Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Establecer un mecanismos de 
priorizacion de intervencion y/o 

adecuación de escenarios
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

60%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 24%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Establecer un control de la 
comunicaciones de la comunidad que 

solicitan manteneminto en parques
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

80%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Verificaciones oportunas por parte de 
interventorias y  superviciones de 

contratos.
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Correctivo
(Impacto)

Aplicación de las polizasde estabildiad 
de obra a los contratos de obra 

cuando los escenarios lo ameriten, 
según los tiempos de cobertura de las 

polizas.

X Correctivo Manual 25% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
100%

Control No.2
Correctivo
(Impacto)

25% 25%

Elaborado Por:
Aprobado Por:
Fecha: 

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN FECHA: 22/12/2022

MAPA DEL RIESGO VERSION 02

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: ESCENARIOS

Objetivo: Garantizar la construcción, adecuación y mantenimiento de los escenarios recreodeportivos  entregados por el Municipio de Cúcuta al IMRD para su administración acorde a las necesidades de la comunidad logrando el mantenimiento, sostenimiento y uso adecuado de estos escenarios.

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Afectación Atributos
Riesgo

Probabilidad e Impacto 
Inherentes

Frecuencia con la 
Cual se Realiza la 

Actividad

Probabilidad 
Inherente

Porcentaje
Impacto 

Inherente
Porcentaje

Zona de 
Riesgo

Fecha 
Implementación

Fecha 
Seguimiento

Seguimiento Estado

1
Financiero y
Afectación 

Reputacional

Falta de sentido de 
pertenencia de la 

entidad.    Contoles 
de entrada y salida 

de inventarios 
deficiente.

Bajos controles en 
prestamo, acceso o 

consumo de inventarios y 
materiales

Probabilidad de uso de 
inventarios o personal  con 
uso lucrativo para terceros, 
funcionarios o contratistas 

de la entidad.

Fraude Interno

Impacto 
Residual Final

%
Zona de Riesgo 

Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Calculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

Probabilidad 
Residual Final

%No. Control Descripción del Control

0 0

2
Financiero y
Afectación 

Reputacional

Trafico de 
influencias, Falta de 

sentido de 
pertenencia a la 

entidad. Controles 
deficientes.

Procedimientos no son 
rigidos, claros y verificados 
en cuanto a la priorizacion 

de intervenciones

Probabilidad  de 
direccionamiento de 

servicios de adecuación de 
parques o escenarios 
deportivos a beneficio 

intereses de  particulares, 
por trafico de influencias.

Fraude Interno 3 a 24 veces por año

75% ALTO Reducir
Capacitación, induccioones efectivas, 

procedimientos claros
Contratistas 
Asignados

02 de febrero del 2023

Probabilidad de uso de 
inventarios o personal  
con uso lucrativo para 

terceros, funcionarios o 
contratistas de la entidad.

24,0% 75% Baja 24% Mayor3 a 24 veces por año Baja 40%

Mayor 75%Baja 40% Catastrófico 100% EXTREMO

Probabilidad  de 
direccionamiento de 

servicios de adecuación 
de parques o escenarios 

deportivos a beneficio 
intereses de  particulares, 
por trafico de influencias.

TrimestralCatastrófico 100% EXTREMO

80% ALTO

Probabilidad de ausencia 
de inventario o  

materiales de obra para 
intervenir escenarios 

deportivos.

24,0%

0 0

3
Financiero y
Afectación 

Reputacional

Asignaciones de 
recursos de SGP 

tardía, presupuesto 
limitado, no 

priorización de 
adquisición de 
materiales, no 

manejo de un stock 
de materiales.

Mala planeación 
presupuestal del gasto de 

los recursos

Probabilidad de ausencia 
de inventario o  materiales 

de obra para intervenir 
escenarios deportivos.

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año Baja

ALTO Reducir
Socializaciónde codigo de integridad, 

fortalecimiento del PAAC
Contratistas 
Asignados

02 de febrero del 2023 Trimestral24,0% 75% Baja 24%

0

4
Financiero y
Afectación 

Reputacional

No existencia en la 
priorización de 

parques a intervenir,  
no existencia de un 

inventario de 
parques 

municipales, 
prepuesto escaso 

para la meta 
asignada.

Solicitudes de la comunidad 
superan la capacidad 

instalada de la entidad para 
intervenir escenarios

Probabilidad de baja 
cobertura en la intervención 

y/o adecuación de 
escenarios, frente a las 

solicitudes de la 
comunidad.

Ejecución y 
administración de 

procesos
24 a 500 veces por año Media 60%

Reducir
Visitas Periodicas durante la ejecución 

de obras
Contratistas 
Asignados

02 de febrero del 2023 Trimestral 048% Baja 24% Moderado 48% MODERADO 40% Mayor

TrimestralBaja 36% Moderado 48% MODERADO Reducir

5
Financiero y
Afectación 

Reputacional

Bajo sentido de 
pertenencia de la 

comunidad,  
Mantenimientos de 

escenarios 
deficientes, 
Recursos 

insufientes para 
mantenimientos.

Acciones fraudulentas del 
contratista en uso de 

manteriales de baja calidad 
o ejecución de la obra.

Posible deterioro de los 
escenarios deportivos por 
materiales de baja calidad

Fraude Externo

Control a la aplicación de 
procedimientos.

Contratistas 
Asignados

02 de febrero del 2023Mayor 80% ALTO

Probabilidad de baja 
cobertura en la 
intervención y/o 
adecuación de 

escenarios, frente a las 
solicitudes de la 

comunidad.

36,0% 48%

Trimestral

Equipo de trabajo 
Lider del proceso
1/02/2023

75% ALTO Reducir
Atención a las solicitudes de la 

comunidad
Contratistas 
Asignados

02 de febrero del 2023

Posible deterioro de los 
escenarios deportivos 
por materiales de baja 

calidad

24,0% 75% Baja 24% Mayor3 a 24 veces por año Baja 40% Catastrófico 100% EXTREMO



Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Resultado de las encuestas de 
satisfacción a la comunidad.

X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
20%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
30% 6%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Balance de consolidado de PQRS con 
causal a escenarios deportivos 

X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

30% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Control estadística de datos de 
cobertura por servicios y programas X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

20%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 8%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Resultado de informes de gestión del 
desempeño de los diferentes 

programas 
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

60%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
Control de denuncias de la comunidad X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

20%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 8%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Incluir en la encuesta de satisfacción 
una pregunta para registrar libremente 

posibles actos de corrupción 
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

100%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 40%

Elaborado por: Equipo de trabajo 
Revisado por: Lider del proceso 
Fecha: 1/02/2023

0Reducir
Programaciones de actividades con 

tiempo suficiente.
Líder de Proceso 01 de febrero del 2023 Trimestral 060% Muy Baja 12% Moderado 60% MODERADO 20% Catastrófico 100% EXTREMO

Probabilidad de realizar 
cobros a la comunidad 
por servicios o tramites 

que son gratuitos.

12,0%

0 0

3

Detrimento del los 
bienes de la entidad, 

sanciones 
disciplinarias.

Falta de sentido de pertenencia 
de la entidad.    Contoles de 

entrada y salida de inventarios 
deficiente, controles sobre el 

personal deficientes.

Uso de inventarios, 
personal o servicios con uso 

lucrativo para terceros, 
funcionarios o contratistas 

de la entidad.

Probabilidad de realizar 
cobros a la comunidad por 

servicios o tramites que son 
gratuitos.

Fraude Interno 3 a 24 veces por año Muy Baja

BAJO Reducir
Programaciones de actividades con 

tiempo suficiente.
Líder de Proceso 01 de febrero del 2023 Trimestral12,0% 36% Muy Baja 12% Menor 36%Muy Baja 20% Moderado 60% MODERADO 

Probabilidad que las 
metas de cobertura de 

servicios no cumplan los 
resultados esperados.

Trimestral 0 0

2

Controles políticos 
por parte del concejo 
municipal negativos. 
Perdida de recursos 

asignados.

Formulación de metas 
superiores a la capacidad de la 

entidad, no coherencia entre 
metas propuestas y recursos 

asignados, asignación de 
personal deficiente, monitoreos 

de compromisos tardíos.

Incumplimiento en cobertura 
de servicios de recreación y 

deporte a la comunidad.

Probabilidad que las metas 
de cobertura de servicios 
no cumplan los resultados 

esperados.

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año

56% MODERADO Reducir
Reuniones de seguimiento en area de 

recreación y deportes
Líder de Proceso 01 de febrero del 2023

Probabilidad que los 
servicios ofrecidos por el 

IMRD no colmen las 
expectativas de la 

comunidad

14,0% 56% Muy Baja 14% Moderado3 a 24 veces por año Muy Baja 20% Mayor 80% ALTO

Fecha 
Implementación

Fecha Seguimiento Seguimiento Estado

1

Perdida de 
credibilidad por parte 

de la comunidad, 
insatisfacción, mala 

reputación en medios 
de comunicación.

Actividades de planeación 
deficientes, implementos de 

trabajo escasos, personal no 
idóneo para ejecutar las 

actividades, mala asignación de 
personal.

Servicios de recreación y 
deporte con bajo impacto de 
satisfacción a la comunidad.

Probabilidad que los 
servicios ofrecidos por el 

IMRD no colmen las 
expectativas de la 

comunidad

Ejecución y 
administración de 

procesos

Impacto 
Residual Final

%
Zona de Riesgo 

Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Calculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

No. Control Descripción del Control
Afectación Atributos

Riesgo
Probabilidad e Impacto 

Inherentes
Frecuencia con la Cual se 

Realiza la Actividad
Probabilidad 

Inherente
Porcentaje

Impacto 
Inherente

Porcentaje Zona de Riesgo

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN FECHA: 22/12/2022

MAPA DE RIESGO VERSION 02

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: RECREACION Y DEPORTES

Objetivo: Fomentar la Recreación y Deporte según en cumplimiento de las exigencias nacionales y municipales, por medio de la ejecución de programas recreo-deportivos con la finalidad de colmar las expectativas y necesidad de la comunidad en general.

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración del Riesgo Controles
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Probabilidad 
Residual Final

%



Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Resultado de la encuesta de clima 
laboral

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Balance de eficacia del plan de 
bienestar e incentivos 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Revisiones, comunicación con entes 
competentes.

X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
30% 12%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Autodiagnóstico anual de SST ante el 
misterio de trabajo y la ARL 

X Detectivo Manual 30% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
60%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

30% 18%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Revisión de soportes de hoja de vida, 
evaluación de proveedores de 

servicios y bienes.
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Revisión de control interno al proceso 
de contratación 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
100%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 40%

Elaborado Por:
Aprobado Por:
Fecha: 

0

Equipo de trabajo
Líder del proceso 
1/02/2023

Reducir Auditoria a la contratación Control Interno 1/02/2023 30/04/2023 TRIMESTRE60% Baja 24% Moderado 60% MODERADO 40% Catastrófico 100% EXTREMO

Probabilidad  que se 
realicen vinculaciones 
que no cumplen con el 

perfil de cargo o los 
estudios de necesidad y 

conveniencia.

24,0%

TRIMESTRE 0

3

Incumplimiento en 
el cumplimiento de 
objetivos, servicios 

de calidad 
cuestionable,  

resultados 
mediocres

Perfiles no 
definidos con 

claridad, programas 
y proyectos sin 

exigencias mínimas 
de personal

Vinculación de personal no 
idóneo en la 

entidad.(funcionarios)

Probabilidad  que se 
realicen vinculaciones que 
no cumplen con el perfil de 

cargo o los estudios de 
necesidad y conveniencia.

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año Baja

MODERADO Reducir
Contrato de apoyo al SG.SST, Vistas 
de seguimiento y/o apoyo de la ARL

Control interno y 
gestion de calidad.

1/02/2023 30/04/202328,0% 42% Baja 28% Moderado 42%Baja 40% Moderado 60% MODERADO 

Probabilidad  que los 
aspectos o requisitos 

legales aplicables del SG-
SST no implementados

30/04/2023 TRIMESTRE 0

2
Incumplimiento a 

requisitos 
específicos.

Exposición a 
riesgos para la 
seguridad de 
funcionarios y 

visitantes

No cumplimiento de 
requisitos aplicables del 
sistema de gestión de 

seguridad y salud en el 
trabajo

Probabilidad  que los 
aspectos o requisitos 

legales aplicables del SG-
SST no implementados

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año

48% MODERADO Reducir
Acciones frente a los resultados de 

clima laboral, bienestar laboral y plan 
de capacitaciones

Control interno y 
gestion de calidad.

1/02/2023

Probabilidad que el 
ambiente de trabajo con 

los compañeros de 
trabajo se torna molesto y 

pesado.

24,0% 48% Baja3 a 24 veces por año Baja 40% Mayor 80% ALTO

Fecha 
Implementación

Atributos

Riesgo
Probabilidad e Impacto 

Inherentes

Frecuencia con la 
Cual se Realiza la 

Actividad

Probabilidad 
Inherente

Porcentaje
Impacto 

Inherente
Porcentaje Zona de Riesgo Estado

1

Dificultad del 
trabajo en equipo, 

resultados por 
proceso 

deficientes.

Inducciones 
inadecuadas, 
espacios de 
integración 

limitados, flujos de 
comunicación 
deficientes, 

jerarquías no 
definidas.

Deterioro en el clima laboral 
de la entidad.

Probabilidad que el 
ambiente de trabajo con los 
compañeros de trabajo se 
torna molesto y pesado.

Ejecución y 
administración de 

procesos

Impacto 
Residual Final

%
Zona de 

Riesgo Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Calculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

Probabilidad 
Residual Final

%No. Control Descripción del Control

Afectación

24% Moderado

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN FECHA: 22/12/2022

MAPA DEL RIESGO VERSION:02

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: TALENTO HUMANO

Objetivo: Asegurar y mejorar  la competencia de los servidores públicos y/o particulares que ejercen funciones públicas que cuantitativa y cualitativamente requiere la Entidad para el logro de sus Objetivos Institucionales. 

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración del Riesgo Controles
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Fecha 
Seguimiento

Seguimiento



Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Copias de información en medios 
magnéticos y en una nube.

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Procedimientos de plan institucional 
de tecnologia de la información 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
Plan de mantenimiento X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Plan de mantenimiento de copias de 
seguridad en medio magnetico y en 

nubes 
X Correctivo Manual 25% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

80%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

25% 20%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Copias de información en medios 
magnéticos y en una nube.

X Preventivo Automatico 50% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
50% 20%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Control de registro e inventario 
documental de cada una de las 

dependencias 
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

80%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Elaborado Por: Equipo de trabajo
Aprobado Por: Lider del proceso 
Fecha: 1/02/2023

0Reducir
Control de achivos y digitalización de 

informacion de contratación y 
comunicaciones

Control interno y 
gestion de 

calidad.
1/02/2023 30/04/2023 TRIMESTRE48% Muy Baja 20% Moderado 48% MODERADO 40% Mayor 80% ALTO

Probabilidad que se 
pierdan o se deterioren 

documentos, expedientes 
o cajas de archivos.

20,0%

TRIMESTRE 0

3

Consolidación de 
sanciones, dificultad en 

emitir certificaciones, 
constancias, responder 
demandas, derechos de 

petición entre otras

Archivo histórico y central 
de la entidad ubicado en 
mal lugar.  Sistema de 
radicación obsoleto, 

sistema de digitación de 
archivos obsoleto, 

Deficiente entrega de 
documentación al entregar 
cargos o finalizar contratos.

Perdida o deterioro de 
archivos de la 
entidad.(fisica)

Probabilidad que se pierdan 
o se deterioren documentos, 

expedientes o cajas de 
archivos.

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año Baja

MODERADO Reducir
Mantenimientos preventivos y control 

se riesgos de información

Control interno y 
gestion de 

calidad.
1/02/2023 30/04/202324,0% 60% Baja 24% Moderado 48%Baja 40% Mayor 80% ALTO

Probabilidad  que la 
entidad sea victima de 

virus y ataques 
informaticos

30/04/2023 TRIMESTRE 0

2

Peridad de información, 
procesos lentos de 

información, sobre costos 
en mantenimientos 

correctivos, tiempos de 
parada en los procesos

Uso inadecuado de 
internet, Conexiones 

multiples desde celulares.  
Descargas no controladas.   

Ataques ciberneticos.  
Manejos inadecuados de 

red de conexiones.

Virus informaticos y ataques 
informaticos

Probabilidad  que la entidad 
sea victima de virus y 
ataques informaticos

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año

48% MODERADO Reducir
Controles de copias de seguridad en 

disco duro externo

Control interno y 
gestion de 

calidad.
1/02/2023

Probabilidad que se 
pierda o no se 

encuentren con facilidad 
información física o 

magnética de la entidad.

24,0% 48% Baja 24% Moderado3 a 24 veces por año Baja 40% Mayor 80% ALTO

Fecha 
Implementación

Fecha 
Seguimiento

Seguimiento Estado

1

Reproceso, falta de 
trazabilidad en la 

información, dificultad en 
la rendición de informes y 

las rendiciones de 
cuentas, dificultad en la 

consulta de datos 
históricos, perdida de la 

capacidad de aprendizaje 
institucional.

Ausencia de servidor, 
ausencia de soportes de 
Backups con protocolos 
establecidos, fallas en 

control de archivo fisico.                                       
Falta de control en el uso 

de correo electronicos.               
Uso no adecuado de 

contraseñas en plataformas 
de uso institucional.

Perdida de información de 
la entidad.(magnetica o 

digital)

Probabilidad que se pierda 
o no se encuentren con 

facilidad información física o 
magnética de la entidad.

Ejecución y 
administración de 

procesos

Impacto 
Residual Final

%
Zona de 

Riesgo Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Calculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

No. Control Descripción del Control

Afectación Atributos

Riesgo
Probabilidad e Impacto 

Inherentes

Frecuencia con la 
Cual se Realiza la 

Actividad

Probabilidad 
Inherente

Porcentaje
Impacto 

Inherente
Porcentaje

Zona de 
Riesgo

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN FECHA: 22/12/2022

MAPA DE RIESGOS VERSION:02

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: Gestion administrativa

Objetivo: Elaborar y controlar la documentación tanto interna como externa de la entidad en concordancia con la ley de archivo, el sistema de gestión de calidad y el MIPG

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración del Riesgo Controles
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Probabilidad 
Residual Final

%



Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Capacitación al personal relacionado, 
revisiones aleatorias periodicas X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Fortalecimiento de los procedimientos 
manuales e instructivos X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

60%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Capacitación al personal relacionado, 
revisiones aleatorias periodicas 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
20%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 8%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditoria de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Planeación financiera adecuada, 
gestion de recursos oportuna.

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
60%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 24%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditoria de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Capacitación al personal relacionado, 
revisiones aleatorias periodicas 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditoria de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
60%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
Control de metas de recaudos X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Fortalecimiento de los procedimientos 
manuales e instructivos 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

medidas establecidas por el 
recuadador

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditoria de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
60%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Revision a los informes internos y a 
las actas de comites

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Fortalecimiento de los procedimientos 
manuales e instructivos X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

100%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Implementacion tecnologica en el 
desarrollo de auditorias de recaudo de 

estampillas
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditoria de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Accesos restringidos a los inventarios, 
control de prestamos y devoluciones. 

Compra de polizas d protección
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditoria de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
60%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 24%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Indicadores de presupuestos de 
ingresos y gastos X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Fortalecimiento de los procedimientos 
manuales e instructivos 

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
80%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 32%

Elaborado Por: Equipo de trabajo 
Aprobado Por: Lider del proceso 
Fecha: 1/02/2023

24% Moderado 48%Baja 40% Mayor 80% ALTO

Probabilidad que los 
recursos financieros no 

sean los suficientes para 
cumplir con los 

compromisos en los 
tiempos adecuados

30/04/2023 TRIMESTRE 0Reducir
Auditoria de Control interno a 

inventarios
Control Interno 1/02/2023

TRIMESTRE 0MODERADO Reducir Revisió de la ejecución presupuestal.
Control interno y 

gestion de calidad.
1/02/2023 30/04/202324,0% 48% Baja10

Ejecución inoportuna 
de metas. No 

complimiento de me 
metas.

Asignaciones 
presupuestales del 

municipio deficientes,   
sobredimensión de metas 

frente a la realidad 
presupuestal.

Asignaciones 
presupuestales del 

municipio deficientes,   
sobredimensión de metas 

frente a la realidad 
presupuestal.

Probabilidad que los 
recursos financieros no 

sean los suficientes para 
cumplir con los 

compromisos en los 
tiempos adecuados

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año

36% MODERADO 

Probabilidad  que se 
pierdan los elementos de 
la entidad tanto de uso 

administrativo como 
operativo

24,0% 36% Baja 24% Menor3 a 24 veces por año Baja 40% Moderado 60% MODERADO 9

Detrimento 
patrimonial,  
sanciones 

disciplinarias, 
afectación de la 
prestación del 

servicio misional

Mal registro o 
contabilización de 

inventario en su ingreso, 
debilidades en el 
préstamo de los 
inventarios,  no 

marcación de los 
inventarios.

Mal registro o 
contabilización de inventario 
en su ingreso, debilidades 

en el préstamo de los 
inventarios,  no marcación 

de los inventarios.

Probabilidad  que se 
pierdan los elementos de la 

entidad tanto de uso 
administrativo como 

operativo

Ejecución y 
administración de 

procesos

Revisión de los informes de auditoria y 
verificación de la consistencia de los 

mismo

Control interno y 
gestion de calidad.

1/02/2023 30/04/2023 TRIMESTRE 0Baja 24% Moderado 48% MODERADO ReducirMayor 80% ALTO

Probabilidad que en las 
auditorias de estampillas 
existan errores humanos 

ya que se realizan de 
manera manual 

24,0% 48%

0

8
Peridida de recursos 

por parte de la 
entidad, reprocesos

Proceso manual, 
sometido a errores 

humanos

Proceso manual, sometido a 
errores humanos

Probabilidad que en las 
auditorias de estampillas 

existan errores humanos ya 
que se realizan de manera 

manual 

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año Baja 40%

Reducir
Revisión de los informes de auditoria y 
verificación de la consistencia de los 

mismo

Control interno y 
gestion de calidad.

1/02/2023 30/04/2023 TRIMESTRE60% Baja 24% Moderado 60% MODERADO 40% Catastrófico 100% EXTREMO

Probabilidad  de trafico 
de influencias, 

favorecimiento del auditor 
a contratistas

24,0%

TRIMESTRE 0

7
Peridida de recursos 

por parte de la 
entidad, reprocesos

Falta de etica del 
personal, ausencia de 

supervisiones adecuadas 
al desarrollo de las 

actividades.

Falta de etica del personal, 
ausencia de supervisiones 
adecuadas al desarrollo de 

las actividades.

Probabilidad  de trafico de 
influencias, favorecimiento 
del auditor a contratistas

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año Baja

MODERADO CODIGO: R-02-
ES

No se reporta ninguna acción a la 
fecha

Control interno y 
gestion de calidad.

1/02/2023 30/04/202324,0% 36% Baja 24% Menor 36%Baja 40% Moderado 60% MODERADO 

Probabilidad que existan 
controles deficientes en el 

control de estampillas y 
seguridad tecnologica en 
la entidad recaudadora 

de recursos de estampilla

30/04/2023Mayor 80% ALTO TRIMESTRE 0

6

Ausencia  o 
debilidades de 

controles sobre la 
entidad recaudadora 
de los recursos de la 

estampilla.

Falta de seguimiento a 
los controles que se 
tienen en los recuros 

administrados por parte 
de la entidad 
recaudadora

Falta de seguimiento a los 
controles que se tienen en 
los recuros administrados 

por parte de la entidad 
recaudadora

Probabilidad que existan 
controles deficientes en el 

control de estampillas y 
seguridad tecnologica en la 

entidad recaudadora de 
recursos de estampilla

Fallas tecnologicas 3 a 24 veces por año

48% MODERADO Reducir
Control de indicadores de recaudo de 

estampillas
Control interno y 

gestion de calidad.
1/02/2023

Probabilidad  que en las 
auditorias realizadas por 
el IMRD a las estampillas 

no arrojen resultados 
concluyentes

24,0% 48% Baja 24% Moderado3 a 24 veces por año Baja 40%5
Peridida de recursos 

por parte de la 
entidad

Procedimiento de 
auditorias no eficaces, 
Conflictos de intereses

Procedimiento de auditorias 
no eficaces, Conflictos de 

intereses

Probabilidad  que en las 
auditorias realizadas por el 
IMRD a las estampillas no 

arrojen resultados 
concluyentes

Ejecución y 
administración de 

procesos

Triple verificación de pagos
Control interno y 

gestion de calidad.
1/02/2023Moderado 60% MODERADO 

Probabilidad que no se 
soporten adecuadamente 

cuentas o facturas, 
ausencia de soportes 

obligatorios

24,0% 36% 30/04/2023 TRIMESTRE 0Baja 24% Menor 36% MODERADO Reducir

0

4
Peridida de recursos 

por parte de la 
entidad, reprocesos

Personal no competente 
para la determinación de 

requisitos necesarios, 
favores personales.  

Firmas de contratos de 
manera masica para las 
misma fechas, ocaciona 
entrega de cuentas en 
los mismos periodos.

Personal no competente 
para la determinación de 

requisitos necesarios, 
favores personales.  Firmas 

de contratos de manera 
masica para las misma 

fechas, ocaciona entrega de 
cuentas en los mismos 

periodos.

Probabilidad que no se 
soporten adecuadamente 

cuentas o facturas, 
ausencia de soportes 

obligatorios

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año Baja 40%

Reducir Control de ingresos y recaudos
Control interno y 

gestion de calidad.
1/02/2023 30/04/2023 TRIMESTRE48% Baja 36% Moderado 48% MODERADO 60% Mayor 80% ALTO

Probabilidad  de demora 
en el pago de nomina y 

contratistas.
36,0%

TRIMESTRE 0

3

Improductividad, 
afectacion a la 
satisfaccion de 

usuarios.

Contratacion de personal, 
sin tener en cuenta la 

demora en el ingreso de 
los recuros.  Demoras en 
tramites y giros hacia el 

IMRD

Contratacion de personal, 
sin tener en cuenta la 

demora en el ingreso de los 
recuros.  Demoras en 

tramites y giros hacia el 
IMRD

Probabilidad  de demora en 
el pago de nomina y 

contratistas.

Ejecución y 
administración de 

procesos
24 a 500 veces por año Media

MODERADO Reducir
Verificación antes de pago en banca 

virtual por un personal diferente a 
quien asienta el pago

Control interno y 
gestion de calidad.

1/02/2023 30/04/202312,0% 48% Muy Baja 12% 48%Muy Baja 20% Mayor 80% ALTO

Probabilidad que de 
manera equivocada se 

hagan pagos con 
recursos de cuentas 

diferentes a cuenta de 
disponibilidad 
presupuestal.

30/04/2023Moderado 60% MODERADO 0

2

Uso de cuentas o 
rubros con 
destinacion 
especifica o 

restricciones en su 
uso

Error humano en 
digitación de registros 

Error humano en digitación 
de registros 

Probabilidad que de 
manera equivocada se 

hagan pagos con recursos 
de cuentas diferentes a 
cuenta de disponibilidad 

presupuestal.

Ejecución y 
administración de 

procesos
Maximo 2 por año

36% MODERADO Reducir
Control por varios filtros en la oficina 

de subgerencia administrativa y 
financiera

Control interno y 
gestion de calidad.

1/02/2023

Probabilidad que no se 
soporten adecuadamente 

cuentas o facturas, 
ausencia de soportes 

obligatorios

24,0% 36% Baja 24% Menor3 a 24 veces por año Baja 40%

Moderado

Fecha 
Seguimiento

Seguimiento Estado

1
Peridida de recursos 

por parte de la 
entidad, reprocesos

Personal no competente 
para la determinación de 

requisitos necesarios, 
favores personales.

Personal no competente 
para la determinación de 

requisitos necesarios, 
favores personales.

Probabilidad que no se 
soporten adecuadamente 

cuentas o facturas, 
ausencia de soportes 

obligatorios

Ejecución y 
administración de 

procesos

Impacto 
Residual Final

%
Zona de Riesgo 

Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Calculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

Probabilidad 
Residual Final

%No. Control Descripción del Control

TRIMESTRE

Riesgo
Probabilidad e Impacto 

Inherentes

Frecuencia con la 
Cual se Realiza la 

Actividad

Probabilidad 
Inherente

Porcentaje
Impacto 

Inherente
Porcentaje Zona de Riesgo

Fecha 
Implementación

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN FECHA: 22/12/2022

MAPA DE RIESGOS VERSION:02

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: Gestion Financiera

Objetivo: Elaborar y controlar la documentación tanto interna como externa de la entidad en concordancia con la ley de archivo, el sistema de gestión de calidad y el MIPG

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración del Riesgo - Controles 
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Afectación Atributos



Probabilidad Impacto Tipo Implementación Calificación Documentación Frecuencia Evidencia

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Exija a los potenciales proveedores 
que asuman un compromiso de 
integridad y anticorrupción en el 

correspondiente contrato

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditorias de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
100%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Auditorias internas con alcance 
general a todos los procesos,  

auditorias internas con informes con 
copia a todas las subdirecciones

X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Probabilidad 

Inherente
40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Socialización y supervisión por parte 
del comité institucional de control 

interno 
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Impacto 
Inherente

100%
Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 40%

Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)

Comité MIGP en seguimiento a la 
gestión del riesgo, informes de control 

interno.
X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro

Probabilidad 
Inherente

40%
Control No.1
Preventivo

(Probabilidad)
40% 16%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

Auditorias de control interno X Preventivo Manual 40% Documentado Continua Con Registro
Impacto 

Inherente
100%

Control No.2
Preventivo
(Impacto)

40% 40%

Elaborado Por: Equipo de trabajo 
Aprobado Por: Líder del proceso 
Fecha: 1/02/2023

#¡REF!Reducir
Establecimiento de listas de chequeo 

para el cumplimiento de requisitos 
minimos de contratación 

Lideres del proceso 1/02/2023 30/04/2023 TRIMESTRE60% Baja 24% Moderado 60% MODERADO 40% Catastrófico 100% EXTREMO

Probabilidad  que se 
direcciones la 

adjudicación de un 
contrato a contratistas 
que no son los idoneos 

para la ejecución.

24,0%

TRIMESTRE 0

3

Mala imagen de la 
entidad, productos, 
bienes o servicios 
de mala calidad, 

sobre costo en los 
servicios. 

Publicaciones de 
Convocatoris con 
tiempos dudosos.   

Requisitos de 
convocatoria 

alterados, Estudios 
de mercado debiles 

Favorecimiento a 
contratistas que no cumplen 

con los requisitos.

Probabilidad  que se 
direcciones la adjudicación 

de un contrato a 
contratistas que no son los 
idoneos para la ejecución.

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año Baja

MODERADO Reducir

Capacitaciones y acciones 
encaminadas a mitigar los riesgos 

establecidos por medio de actividades 
de sensibilización 

Lideres del proceso 1/02/2023 30/04/202324,0% 60% Baja 24% Moderado 60%Baja 40% Catastrófico 100% EXTREMO

Probabilidad  que existan 
controles bajos, no se 

logre identificar la 
materizalización del 

riesgo o se tenga silencio 
frente a hechos de 

corrupción.

30/04/2023 TRIMESTRE 0

2

Riesgo 
materializados, 

gestion del riesgo 
no funcional, mala 

imagen de la 
entidad.

Bajo sentido de 
pertenencia de los 

funcionarios, 
canales de 
denuncia 

deficientes.

Hechos corrupcion no 
identifificados o 
denunciados. 

Probabilidad  que existan 
controles bajos, no se logre 

identificar la 
materizalización del riesgo 
o se tenga silencio frente a 

hechos de corrupción.

Ejecución y 
administración de 

procesos
3 a 24 veces por año

60% MODERADO Reducir
Establecimiento y fortalecimiento del 

plan anticorrupción y atención al 
ciudadano 

Lideres del proceso 1/02/2023

Probabilidad que se 
ofrezcan dadivas a 
funcionarios para 

favorecer contratistas, 
pagos, supervisiones 

entre otras.

24,0% 60% Baja 24% Moderado3 a 24 veces por año Baja 40% Catastrófico 100% EXTREMO

Fecha 
Implementación

Fecha 
Seguimiento

Seguimiento Estado

1

Detrimento 
patrimonial,  malos 

servicios 
entregados a la 

comunidad, mala 
imagen de la 

entidad.

Procedimientos 
debiles, manual de 
contratación flexible 

a hechos de 
corrupción,  

Personal con bajo 
sentido de 

pertenencia.

Soborno en etapa 
precontracual o contractual.

Probabilidad que se 
ofrezcan dadivas a 

funcionarios para favorecer 
contratistas, pagos, 

supervisiones entre otras.

Fraude Interno

Impacto 
Residual Final

%
Zona de 

Riesgo Final
Tratamiento Acción ResponsableValoración de Controles

Calculos 
Requeridos

Probabilidad 
Residual

Impacto 
Inherente

No. Control Descripción del Control

Afectación Atributos

Riesgo
Probabilidad e Impacto 

Inherentes

Frecuencia con la 
Cual se Realiza la 

Actividad

Probabilidad 
Inherente

Porcentaje
Impacto 

Inherente
Porcentaje

Zona de 
Riesgo

MACRO PROCESO DE ESTRATEGICO CODIGO: R-02-ES

PROCESO: EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN FECHA: 22/12/2022

MAPA DE RIESGOS VERSION:02

Referencia 
Impacto
¿Qué?

Causa Inmediata
¿Cómo?

Causa Raíz
¿Por qué?

Descripción del Riesgo
Clasificación del 

Riesgo

Dependencia/Proceso: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Objetivo:  Proporcionar los recursos físicos, de servicios y de infraestructura que requiere la Entidad para el desarrollo de sus procesos, de manera oportuna garantizando la calidad de los mismos en cumplimiento de los requisitos legales.

MAPA DE RIESGOS DE GESTIÓN

Identificación Riesgo Inherente Análisis del Riesgo Inherente Valoración del Riesgo Controles
Análisis Riesgo Residual

(Probabilidad e Impacto Residual)
Evaluación del Riesgo Final

(Riesgo Residual)
Plan de Acción

Probabilidad 
Residual Final

%


