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PRESENTACION
S 00/

El informe de los 100 primeros dias surge como una recomendacion dentro del
proceso de transparencia e insumo inicial de valor para el ejercicio y estrategia
de rendicion de cuentas, con el cual la administracion se encuentra
comprometida y a traves de la cual se pueden definir de manera general el qué
serd de la contribucion del alcalde al desarrollo territorial.

Los primeros 100 dias de la administracion de gobierno representan una ventana
temporal de reconocimiento, definicion y actuacién en el que se alinea un modelo
de gobierno que da cuenta del estilo de liderazgo y el enfoque de la
administracidn.

La conformacion de un equipo interdisciplinario con capacidad, decision, manejo

y confianza para el direccionamiento estratégico, la proyeccion del instrumento
de planeacion del desarrollo, la respuesta directa a las coyunturas y urgencias, la
interlocucidn con los actores con los que se hace real la gobernabilidad local, la
comunicacion efectiva tanto corporativa como con la comunidad, mediante la
interlocucion y escucha, son parte de los elementos constituyentes de dicha
ventana.

La administracion municipal se enfrenta a un espectro sobre el foco de la decisidn
que va desde el extremo racional de atender mandatos de los marcos legales
hasta el extremo de responder reactivamente a las coyunturas de las emociones
y presiones. Existe en este espectro un cdlculo entre lo que la gente desea
(ciudadanos, grupo valor y grupos de presion) y lo que efectivamente se debe
hacer. La decisién es un punto medio en el que se encuentra la mediacién del
compromiso asumido con la transformacién de Cucuta.

Una vez reconocida la situacion municipal en todos los sectores, y desde la
perspectiva de todos los actores, a partir del mandato popular, se definen como
retos inmediatos para la profundizacion de la apuesta por la transformacién de
Cucuta, mediante la accion de la gestion publica, iniciante el fortalecimiento de
la institucionalidad y sus capacidades para orientar las intervenciones que
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permitan desde el mandato municipal responder acertadamente a los
requerimientos y vacios de derechos; seguidamente la garantia de medidas
efectivas para responder a la degradacion de las condiciones de seguridad como
requerimiento para la dinamizacién del potencial econdémico y generacién de
ingresos de familias; asi mismo, el aprovechamiento de la voz de la participacion
ciudadana en el ejercicio de planeacion territorial y finalmente, la debida
articulacion, armonizacion y coordinacion con la cooperacidn internacional, el
gobierno nacional, departamental, administraciones metropolitanas y los
gobiernos de la binacionalidad. Los retos permitirdn la materializacion del modelo
de desarrollo endogeno contenido en la apuesta de “Cucuta Ciudad Region”

El presente informe se formula siguiendo indicaciones del DNP y sirve de
fundamento para que los ciudadanos puedan ejercer desde la participacion
ciudadana el seguimiento y control a la gestidn publica municipal.

El documento da cuenta de cinco asuntos que corresponde a las situaciones
administrativas, gestiones de gobierno, logros resultantes, observaciones y
aprendizajes, articulacion y gestion de la administracion de gobierno municipal.
Seguido de la presentacion, un primer punto relata los resultados del proceso de
empalme; en la segunda parte se describe el avance del proceso de formulacion
del Plan de Desarrollo 2024 — 2027; el tercer punto desarrolla por cada
dependencia de manera concisa los principales logros alcanzados por las
gestiones adelantadas desde sus despachos en el marco de las orientaciones
generales de la administracion y el liderazgo del alcalde municipal; el cuarto
punto se refiere al estado del relacionamiento de la administracion municipal
desde el despacho del alcalde, las dependencias del nivel central y
descentralizado con otras instituciones y organismos y el quinto punto se refiere a
los avances de la gestion financiera relatando tanto la situacion actual como el
comportamiento de los ingresos y los gastos.
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1.RESULTADOS DEL PROCESO DE EMPALME

1.1 DEFINICION

El empalme entre la administracidon municipal saliente y entrante, se materializa
a partir del informe de gestion y evaluacion de resultados y corresponde a un
proceso de interés publico y obligatorio, mediante el cual se hace entrega de la
administracién a un nuevo gobernante, en el que se deberd dar cuenta de la
situacion municipal en materia de contratacion, gestion documental, gestion
administrativa, gestidn tecnoldgica, gestion del desarrollo, gestion tributaria y
financiera; se adelanta mediante la apertura de espacios de didlogo, interaccion
y comunicacion entre los equipos de Gobierno entrante y saliente, y mediante el
cual se conoce de manera formal y oportuna la situacién de la entidad territorial
y de la administracion.

1.2 DESCRIPCION

Siguiendo la normatividad vigente, el 21 de noviembre de 2023 se inici6 el proceso
de transicion entre la administraciéon municipal saliente y la entrante.

Este proceso, que culmino en la ultima semana de diciembre de 2023, se desarrolld
mediante mds de 150 sesiones y encuentros de las comisiones y contd con la
participacion de 257 profesionales de 40 dependencias de la Alcaldia Municipal,
abarcando también entidades descentralizadas del orden municipal.

Durante estas sesiones, reuniones y encuentro, se compartio, discutio y analizé
informacion vital sobre la gestion administrativa y la gestion del desarrollo
territorial. Datos que se consideraron necesarios para el inicio de la nueva
administracién y la proyeccion de acciones, segun el mandato popular.

Con el inicio de la nueva administracion de gobierno municipal en enero y febrero
de 2024, se llevd a cabo una revisidon detallada por parte de los responsables de
sector de cada dependencia y el personal técnico a titulo de verificacion de lo
suministrado en el mes de diciembre, permitiendo un examen detallado y
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completo de los datos, informacion y resultados proporcionados por la
administracion saliente.

Esta revision generd un total de 359 observaciones sobre las que se requieren
correccion o que sugieren la posibilidad de irregularidades, las cuales fueron
remitidas por competencia oportunamente a la Oficina de Control Interno el dia
29 de febrero de 2024 para su procesamiento de acuerdo con las regulaciones
pertinentes.

La transicion gubernamental en San Joseé de Cucuta ha revelado dreas criticas
que requieren atencidn, especialmente en el proceso de contratacidn, gestion
documental, gestidn del conocimiento y relacionamiento con el ciudadano.

Se han identificado discrepancias en las cifras contractuales entre los informes y
los sistemas estatales de informacion. Ademds, se encontraron archivos de
contratacion incompletos o ausentes en ciertas dependencias, lo que ha
complicado la verificacion de los procesos contractuales. Un numero significativo
de contratos aun estan pendientes de la debida liquidacion.

Se ha notado un incumplimiento del principio de planeacion en contratos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias SGR, afectando la
calificacidn del municipio para futuros fondos y el dominio auténomo de los
mismos. Este incumplimiento del principio de planeacion en los casos cometidos
hallevado aretrasos y problemas en la ejecucion de obras y proyectos, incluyendo
la suspension de contratos a dias de su finalizacion.

En total, se reportan 30 contratos de obra en curso, con 12 prorrogados, 16
suspendidos y 36 pendientes de liquidacién, incluyendo proyectos del Area
Metropolitana de Cucuta. Estas observaciones subrayan la necesidad de una
gestion contractual mads rigurosa y transparente y apegada al principio de
planeacion.

La gestion de archivos documentales y el inventario fisico en la transicion de la

administracién municipal de San José de Cucuta han presentado desafios
significativos.
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La mayoria de las dependencias como son Secretarias, Departamentos
Administrativos y Oficinas de la administracion saliente adelantaron una entrega
insuficiente e informal de los archivos fisicos, resultando en limitaciones al
momento de la identificacién y organizacio, conforme a las normas archivisticas,
a pesar de las inversiones realizadas para mejorar este aspecto. En cuanto a los
archivos digitales, se han encontrado numerosos enlaces inactivos o que dirigen a
carpetas vacias, lo que indica una gestidn deficiente de la documentacién digital.

Adicionalmente, se ha encontrado casos de ausencia de actas de comités y
organos asesores, especialmente aquellos enfocados en poblaciones especificas.

En términos de inventario fisico, el proceso de recepcidén de equipos bajo leasing
no cumplio con las expectativas y se cuenta con informacion esencial insuficiente
para su verificacidn. Se encontraron equipos de cdmputo de la alcaldia municipal
formateados en la Secretaria de Seguridad Ciudadana, lo que implica una
pérdida de informacion vital y un impacto negativo en el desarrollo de los
procesos. También se observaron irregularidades en el registro de elementos
adquiridos para proyectos y servicios institucionales, lo que sugiere la necesidad
de mejorar los procedimientos de inventario y documentacioén.

En el caso de la gestidon administrativa de San José de Cucuta se ha enfrentado
estd a varios retos durante la transicion gubernamental. Se ha notado una
disponibilidad limitada de documentacion de soporte y bases de datos esenciales
para la ejecucidn de proyectos, lo que subraya la necesidad de mejorar la
organizacion y accesibilidad de la informacion. Ademas, se acumularon 8.129
PQRS sin resolver, lo que indica una brecha en la comunicacion con los ciudadanos
y riesgo juridico prevenible.

La documentacion de dalianzas y convenios internacionales se encuentra
pendiente de ser consolidada adecuadamente, lo que dificulta la evaluaciéon de
las colaboraciones externas. Se han heredado desafios administrativos y judiciales
significativos, como los problemas en el Cementerio Central y la Morgue, asi como
una demanda por el estado actual del teatro Juan Atalaya.

Todas estas situaciones requieren atencion urgente para preservar el patrimonio
y cumplir con las responsabilidades legales. Estos aspectos destacan la
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importancia de una gestién transparente y eficiente para el bienestar de la
comunidad y la preservacion de los recursos municipales.

El ejercicio de empalme cuenta con la protocolorizacion del proceso mediante los
actos administrativos, comunicaciones, informes y actas requeridas segun las
indicaciones de las guias para el proceso de empalme del Departamento
Nacional de Planeacion DNP.
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2. AVANCE DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL PARA LA VIGENCIA 2024 - 2027

La formulacion del Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia de la
administracion de gobierno municipal 2024 — 2027 ha partido del contenido de
Programa de Gobierno Todos por Cucuta que constituye el mandato dado
popularmente mediante el proceso electoral y fundado en las indicaciones del
voto programdatico de la ley 131 de 1994.

Sigue las indicaciones de la ley orgdnica del Plan de Desarrollo que obliga a la
formulacion del Plan de Desarrollo Territorial en el orden territorial en armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo PND y atendiendo el principio de participacion en
la planeacion del desarrollo territorial.

Para adelantar este proposito central de orientar el desarrollo territorial se ha
formalizado inicialmente el proceso constituyendo un equipo de trabgjo
interdisciplinario responsable directo desde cada dependencia del nivel central y
descentralizado del municipio de Cucuta bdgjo la coordinacion técnica del
Departamento Administrativo de Planeacion y con fundamento en la
metodologia adaptada basada en las indicaciones del Departamento Nacional
de Planeacion DNP y su Sistema de Planeacion SisPT.

La formulacion del documento que contendrd el Plan de Desarrollo Municipal de
Clcuta para la vigencia 2024 - 2027 sigue puntualmente indicaciones
metodolégicas del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) a partir de lo
reglado por la ley 152 de 1994 consecuente con la ley 131 de 1993 sobre el voto
programdtico. En el caso del municipio de Cucuta se adelanta un cronograma de
actividades entre el mes de enero y mayo de 2024 liderado por el Consejo de
Gobierno Municipal y bajo la facilitacion técnica el Departamento Administrativo
de Planeacion y el liderazgo y direccion del alcalde municipal atendiendo los
principios de planeacion, participacion, concurrencia y apoyado en todo caso en
el SisPT ya antes sehalado.

Pagina 13



s

E
|

=]
=r=3

PRIMERDS

100:

=
==

=

L

Al momento de corte del presente informe, dentro del cronograma proyectado y
adaptado a las indicaciones de tiempo de la ley 152 de 1994, que orienta este
proceso, se han adelantado y conseguido los siguientes resultados:

A. Proyecto Plan. El proyecto Plan o bases del Plan de Desarrollo Municipal fue
disenado en su estructura de partes y gestion programatica; formulado en
su contenido estrategico y programatico y entregado dentro de las fechas
previstas legalmente al Consejo Territorial de Planeacion Municipal (CTP),
el Area Metropolitana de Cicuta (AMC) y la Corporacién Auténoma de la
Frontera Nororiental CORPONOR, para ser sometido a revision y
socializacién de estas instancias y entidades.

Esta version fundamenta el ejercicio participativo expresado por la
conformacion, actualizaciéon y encuentro de trabagjo del CTP, los
Encuentros Territoriales y las Mesas Sectoriales adelantadas.

o Denominacién del Plan en la versién Proyecto Plan: “CUCUTA
PERSEVERANTE. Segura y productiva”
o Estructura del componente estratégico: El componente estratégico
este compuesto de cuatro partes:
= Da cuenta, mediante una reflexidn andalitica y critica del

\ Estado de realidad de condiciones claves para el desarrollo
territorial que caracteriza la dindmica demogrdfica del
municipio, caracteriza la  situacion de  pobreza
multidimensional, relata el estado del valor agregado
municipal en sus actividades econdmicas, describe el estado
del indice de competitividad de ciudades — ICC 2023,
caracteriza la situacién del desempleo y la seguridad.

*» Da cuenta de las tendencias globales que marcan impacto
sobre la dindmica del proceso de planeacién a nivel local y
que deberdn ser un referente en el cdlculo del sentido
estratégico del Plan.

* Plantea un modelo de desarrollo territorial que se expresa
como una propuesta de férmula de la transformacién a partir
del potencial endogeno y declara: “Cucuta ciudad regidon”.
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* Propone el sustento estratégico del Plan compuesto por la
vision comun del desarrollo, los principios y valores y los
objetivos estrategicos.

o Denominacion y relato de la visidn: A partir del ejercicio de
planeacion prospectiva propio de la administracion municipal y
como acuerdo y propuesta de la administracion municipal se define
que el Plan de Desarrollo Municipal apunte a la vision denominada
"Cucuta se proyecta” y que se expresa asi:

Cucuta, en el 2027 es la ciudad del oriente colombiano y la
zona de frontera con acceso hidrico y referente del desarrollo.
Ha transformado su perfil econdmico, educativo, cultural,
social, turistico y ambiental; se garantiza el derecho humano
ala alimentacion y se cuenta comunidades con capacidad de
resiliencia 'y una institucionalidad que @ trabgja
mancomunadamente con los diferentes actores de inversion
y demds grupos de interés. Existe una cadena productiva
fortalecida y se vive en medio de condiciones de seguridad
protectoras de la vida; gracias a la educacion integral y
pertinente, la generacion de proyectos estratégicos e
innovadores, la inversion sostenible y la garantia para los
espacios de participacion y transparencia; en beneficio de
todos.

o Estructura del componente programdtico: El componente
programatico se sustenta a partir de los objetivos estrategicos que
por correspondencia surgen y corresponden ademds a los seis
pilares programdticos del Programa de Gobierno.

Cada pilar programdtico cuenta con el relato sustancial del
diagnodstico situacional que dard cuenta las situaciones
problemdticas a resolver mediante intervenciones programadas. Se
divide para efectos de las finalidades de las intervenciones en
componentes temdticos que cuentan con descripcion, soporte legal
y armonizacioén con el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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Cada componente para efectos de medios a través de los cuales de
desactivardn las cusas de las situaciones problematicas se divide en
programas que cuentan con la definicion de responsabilidades por
dependencias, descripcion del alcance y productos tomados desde
el catdlogo de productos y referenciando en todo caso los
indicadores de producto principales.

Los pilares programdaticos son:

= PILAR PROGRAMATICO. TRANSFORMACION DE LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA.
Cuenta con cuatro componentes y nueve programas.

= PILAR PROGRAMATICO. GARANTIA DE TRABAJO Y
PRODUCTIVIDAD ECONOMICA. Cuenta con tres
componentes y once programas.

= PILAR PROGRAMATICO. COMPROMISO SOCIAL CON LA
INCLUSION Y LOS DERECHOS DE LA GENTE. Cuenta con nueve
componentes y treinta programas.

* PILAR PROGRAMATICO. ORDENAMIENTO SOSTENIBLE DEL
SUELO Y GESTION AMBIENTAL. Cuenta con cinco
componentes y doce programas.

= PILAR PROGRAMATICO. VIAS PARA LA MOVILIDAD E
INFRAESTRUCTURA  PRODUCTIVA. Cuenta con dos
componentes y tres programas.

* PILAR PROGRAMATICO. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA PARA LA
CALIDAD DE LA GESTION PUBLICA. Cuenta con cuatro
componentes y seis programas.

El Proyecto Plan cuenta ademds con la primera propuesta del Plan
Plurianual de Inversiones que distribuye a nivel de componentes los
recursos de inversion de las distintas fuentes de financiacion del
municipio.
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o El componente de gestion y armonizacién sefiala un total de 24
proyectos estratégicos a ser impulsados con la concurrencia y
cofinanciacién de la cooperacidn internacional, el gobierno
nacional, el departamento y el sector privado. Se trata de una lista
actualizada de proyectos y macroproyectos estratégicos de ciudad
enfocados en transformacion significativa de la vida urbana y rural
de Cucuta y que requieren la concurrencia financiera del
departamento, la nacion, la cooperacion y el sector privado. En esta
lista se destacan entre otros:

*= Creacidn de la Universidad Tecnoldgica de Cucuta.

» Cucuta referente de Vivienda Digna y Hdbitat.

= Reconocimiento y fortalecimiento a la economia del cuidado
en el Municipio de San José de Cucuta.

* Fortalecimiento de la prestacion del servicio de salud en el
municipio.

» Estrategia para el aprovechamiento del potencial
agropecuario de la zona rural del municipio de San Jose de
Cucuta para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria.

» Casade la Mujer perseverante.

= Coliseo de deporte de combate.

» Estrategia de recuperacién y saneamiento de la propiedad
para la titulacion.

* Implementaciéon de la estrategia integral de atencién a
poblacion en riesgo para la superacién de la condicion de
calle.

» Estrategia integral de salud mental y prevencién del riesgo
social.

» Cucuta Territorio Turistico de Paz y Perseverancia.

= Museo de memoria histoérica y laboratorio Multimedia de San
José de Cucuta.

» Parque Nacional Cerro Tasdgjero.

= Construccion del Obelisco para Cucuta.

»= Construccion, dotacion y operacién del Teatro Atalaya.

» Generar la Marca Cucuta Ciudad Destino.
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o Asi mismo cuenta con la relacion de los proyectos del componente
programatico del Plan de Ordenamiento Territorial y senala una
estrategia de gestion, articulacion y coordinacion para la ejecucion
del Plan de Desarrollo Municipal.

o Eldocumento se acompana de la propuesta inicial de un capitulo de
gestion de proyectos con cargo a inversion con recursos del sistema
general de regalias SGR.

El proyecto plan ha disefAado a partir del Programa de Gobierno que es el
mandato ciudadano denominado Todos por Cucuta. Cuenta con seis
pilares programdaticos, componentes y programas nacidos como respuesta
a la vision definida por la administracion. Cucuta ciudad region
fundamentada en el modelo de desarrollo sostenible.

Estd primera versidn ha sido proyectada siguiendo las indicaciones de SisPT
del DNP y cuenta con una parte general estratégica, una parte
programatica que responde al diagnostico situacional en proceso de
formulacion y actualizacidén aun dada la limitacidén de data e informacion
que ha encontrado la administracion al llegar.

Al momento del presente informe, esta version serd actualizada con las
observaciones, recomendaciones, propuestas y sugerencias de los 13
encuentros ciudadanos adelantados en el mes de marzo y abril y las 27
mesas sectoriales, asi como los conceptos del Consejo Territorial de
Planeacién, el AMC y CORPONOR.

Serdn consideradas ademads observaciones que sobre el diagnostico y el
componente programdtico se hagan a partir de los planteamientos del
proceso participativo y la voz de distintos actores acadéemicos de la
ciudad, algunos de los cuales han sido referidos por reportes periodisticos y
que se consideran valiosos desde la discrecionalidad institucional en tanto
se gjustan y fortalecen las acciones encaminadas a cumplir la vision de
desarrollo para estos cuatro anos de gobierno.

El ejercicio participativo en la planeacion territorial. Se ha dinamizado un
ejercicio de participacion para el aprovechamiento de la voz de la
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ciudadania tanto a nivel territorial como sectorial identificando a partir de
los 13 encuentros territoriales mediante mesas y las 27 mesas sectoriales,
nuevas propuestas que alimentan significativamente la version definitiva
del Plan a ser llevada al Concejo Municipal para su debido estudio y
discusion y aprobacion y eventualmente ajuste, todas ellas giran en torno
a la gestion social, la seguridad ciudadana, la generacion de condiciones
de desarrollo econdmica y la atencidon y adaptacidn a la realidad
ambiental y climdtica.

Del ejercicio de participacion y el concejo del Consejo Territorial de
Planeacidn serdn sustanciadas y consideradas en el Plan aquellas ideas,
propuestas, iniciativas, metas, productos y recomendaciones que sean
viables segun los criterios de legalidad, condiciones técnicas,
correspondencia con la vision de desarrollo y consistencia con las
problemdticas de cada sector de inversion.

Audiencia recursos del sistema general de regalias. Se adelanté en
cumplimiento del articulo 30 de ley 2056 de 2020 el ejercicio participativo
para la priorizacion de proyectos a ser considerados con recursos de la
fuente directa del sistema general de regalias. En el siguiente cuadro se
muestran las opciones

Pagina 19



s

E
I

=]
=r=3

PRIMERDS

100:

=
=25

=

L

3. LOGROS ALCANZADOS POR GESTIONES ADELANTADAS

3.1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

o/

El Departamento Administrativo de Planeacion, a través de sus cuatro
subdirecciones, destacarad los logros clave en gestion e inversion alcanzados en
los primeros 100 dias de la administracion del alcalde Jorge Acevedo y el director
Juan Carlos Bocanegra Chacon. Estos avances representan el compromiso
continuo con el desarrollo y la eficiencia administrativa de la region.

El Departamento Administrativo de Planeacion Municipal (DAPM) y la alcaldia de
Cucuta, bajo la batuta del alcalde Jorge Acevedo, han planteado la creacion del
plan de desarrollo mads inclusivo hasta la fecha. Este documento es el resultado de
un proceso participativo sin precedentes, con la activa colaboracion de las 10
comunas urbanasy 3 zonas rurales, asi como la valiosa contribucion de 26 sectores
influyentes. Este plan no solo refleja las necesidades de la ciudad, sino que
también traza un camino claro hacia el futuro, asegurando que cada voz sea
escuchada y cada necesidad sea atendida. Es un testimonio de liderazgo y
compromiso con la construccion colectiva de una Cucuta para todos.

El DAPM ha marcado un hito historico al liderar el primer Comité Asesor para el
manejo y uso del espacio publico, establecido por el decreto municipal 0053. Este
evento pionero, con la participacion activa de secretarios de despacho, ha
sentado las bases para una gestion innovadora del espacio publico, asegurando
su uso adecuado, fomentando la convivencia y preservando la seguridad y
accesibilidad urbana para el bienestar de todos los ciudadanos.

o SUBDIRECCION DE DESARROLLO SOCIOECONOMICO

Con el Decreto 0149 de 2024 actualizamos el Consejo Territorial de Planeacion del
Municipio para asegurar la incidencia de los sectores representativos de la
ciudadania cucutefa en la planeacion territorial.
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En un despliegue de diligencia y transparencia, el Departamento Administrativo
de Planeacion Municipal (DAPM), guiado por la Subdireccion de Desarrollo
Socioeconomico, ha marcado un hito en la administracién publica. Antes del plazo
estipulado el 31 de enero, se ha logrado la elaboracion y publicacién del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, en estricta adherencia a la Ley 1474
de 201, articulo 74. Este logro no solo cumple con la normativa vigente, sino que
también establece un precedente en la lucha contra la corrupcion y en la
promocion de una gestion gubernamental abierta y accesible para todos los
ciudadanos.

En un acto que refleja el compromiso con la excelencia administrativa, la alcaldia
de Clcuta y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) han
unido fuerzas. A traves de un acta de compromiso, han sentado las bases para la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), una
iniciativa que promete transformar la gestion institucional. Equipos de trabajo
especializados han sido conformados y un cronograma meticulosamente
disefiado marca el inicio de la elaboracion de los planes para las 19 politicas del
MIPG. Este esfuerzo conjunto estd orientado a alcanzar la plena satisfaccion
ciudadana, poniendo de manifiesto la dedicacién de la alcaldia para con sus
habitantes.

La Subdirecciéon de Desarrollo Socioecondmico ha logrado un avance significativo
en la gestion estadistica, desempefando un rol esencial en la consolidacion de
indicadores de transformaciéon. Con su apoyo técnico especializado, ha
asegurado la precision y la integridad de los datos, fundamentales para el
documento de indicadores. Su labor activa en la revision y validacion de estos
indicadores ha reforzado su alineacién con los objetivos estratégicos de la
Administracion. Ademas, la realizacion de dos capacitaciones en Sistemas de
Informacion Geogrdfica (SIG) para los enlaces de la Alcaldia ha mejorado la
capacidad de correlacionar datos con su contexto geografico, fortaleciendo asi
la toma de decisiones informadas en desarrollo socioecondmico.

o SUBDIRECCION DE CONTROL FISICO Y AMBIENTAL

En un acto que simboliza la colaboracion y el progreso, la Alcaldia San José de
Cucuta ha recibido terrenos de cesion tipo 1 de la Policia Nacional. Este traspaso,
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regido por la Resolucidn 175 del 2007 y la sentencia CSJ 122, no solo cumple con los
requisitos legales, sino que también acelera el proceso de mejora de los centros
de reclusion temporal. La entrega de estos terrenos es un testimonio del
compromiso de la administracién con la eficiencia y la responsabilidad socidal,
marcando un hito en la gestidon de recursos para el bienestar de la comunidad.

En una iniciativa que refleja el compromiso con la seguridad y el orden publico, se
ha llevado a cabo una visita de campo en la emblemdtica Zona Rosa. La revision
de los establecimientos nocturnos que operan hasta altas horas de la madrugada
ha sido un ejercicio de responsabilidad y diligencia. Este operativo no solo
garantiza el cumplimiento de las normativas vigentes, sino que también
promueve un ambiente seguro y agradable para el disfrute de los ciudadanos y
visitantes. La accion es un claro ejemplo de la gestion proactiva y atenta de la
administracién para preservar la esencia vibrante y acogedora de la ciudad.

El Departamento Administrativo de Planeacién Municipal (DAPM) ha realizado un
acompanamiento técnico en colaboracion con la Secretaria de Gobierno. Esta
alianza estratégica ha sido fundamental para la operacion de campo en el
parque Lineal, dirigida a combatir las bandas delictivas y proteger el patrimonio
de los ciudadanos de Cucuta. La participacion del DAPM ha reforzado la
efectividad de las acciones implementadas, demostrando su compromiso con la
seguridad y el bienestar de la comunidad.

En una muestra de innovacion y cuidado por el bienestar animal, el Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal (DAPM) ha desempeiiado un papel clave
en el operativo de supervisidn de locales comerciales dedicados a la venta de
animales de compania. Este operativo, fundamentado en los Decretos 0575 de
2020 y 0391 de 2021, ha sido una accion proactiva para asegurar el cumplimiento
de las normativas que protegen a estos seres vivos. La participacidn técnica del
DAPM ha garantizado que las prdcticas comerciales se alineen con los estandares
éticos y legales, reflejando un compromiso con la responsabilidad social y la
integridad en el trato a los animales. Este logro es un paso adelante en la
promocion de una cultura de respeto y amor por los animales en la comunidad.

En una jornada que destaca la sinergia y el compromiso social, el Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal (DAPM) ha sido protagonista en la
intervencion interinstitucional en la Zona del Malecon. Esta iniciativa, enfocada
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en abordar lainseguridad y la situacion de los habitantes de calle, ha contado con
la participacion y el acompanamiento técnico del DAPM. La operacion ha sido un
esfuerzo colaborativo para mejorar la calidad de vida urbana, asegurando un
entorno mads seguro y digno para todos. Este logro refleja la dedicacién y la
capacidad de respuesta de las instituciones involucradas ante los desafios
sociales mas apremiantes de la ciudad.

o SUBDIRECCION DE DESARROLLO FISICO Y AMBIENTAL

En una dlianza estratégica para la resiliencia urbana, el Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal (DAPM), en colaboracion con la
Secretaria de Vivienda y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), ha llevado a cabo un estudio de riesgo pionero en el barrio
Manuela Beltran. Este estudio, que combina experiencia local e internacional, es
un logro significativo en la gestidon de riesgos y la planificacién de la seguridad
habitacional. Los resultados proporcionan una hoja de ruta para mitigar los
riesgos y mejorar la calidad de vida de los residentes, demostrando un
compromiso firme con la proteccién y el desarrollo sostenible de la comunidad.

El Equipo de Trabajo de Legalizacidn de Asentamientos Humanos ha alcanzado
un logro notable en el asentamiento Jose Bernal. A través de un meticuloso
proceso de revisidn de fichas sociales y andlisis de habitabilidad y condiciones
fisicas, han sentado las bases para una transformacion social significativa. Este
esfuerzo colectivo no solo mejora la calidad de vida de los residentes, sino que
también refleja un compromiso con la dignidad y el derecho a un hogar seguro
para todos.

o SUBDIRECCION DE GESTION Y SUPERVISION DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

En un avance estratégico para la infraestructura energética de Cucuta, el
proyecto “"Gasoducto de Conexidn de Cucuta al Sistema Nacional de Transporte
de Gas Natural” ha sido oficialmente presentado y priorizado ante la Unidad de
Planeacion Minero Energética (UPME) del Ministerio de Minas y Energia. Este logro
representa un paso significativo hacia la integracion de Cicuta en la red nacional
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de energia, prometiendo un futuro mds sostenible y una economia mds robusta.
La radicacién de este proyecto es un testimonio del compromiso con el desarrollo
regional y la vision de un progreso que beneficia a toda la comunidad.

La ciudad brilla con un nuevo esplendor gracias al Plan de Expansion de
Alumbrado Publico, que ha iluminado nuestras calles y escenarios deportivos con
422 nuevas luminarias. Este logro luminoso no solo embellece la ciudad, sino que
tambien fortalece la seguridad y mejora la calidad de vida de nuestros
ciudadanos, permitiéndoles disfrutar de la noche con la misma confianza que el
dia.

3.2 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES (TIC)

Durante los primeros 100 dias, la Oficina de las TIC ha avanzado en actividades
para garantizar el buen funcionamiento de la entidad y el flujo de atenciones para
satisfacer las necesidades de la entidad. A continuacion, los principales logros de
este periodo:

e Se realizo el diagnostico del sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, identificdndose que gran parte del servicio de internet
estaba fuera de servicio. En respuesta la oficina de las TIC avanza en el
mantenimiento preventivo y correctivo de la fibra, garantizando la
continuidad del servicio por los primeros meses del ano.

e Se ha dado atencién oportuna a 766 casos de mal funcionamiento de
sistemas durante los primeros 100 dias, de esta forma la Oficina de las TIC
ha facilitado el flujo correcto de actividades de la entidad.

3.3 SECRETARIA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

En los primeros 100 dias de la administracion de Jorge Acevedo Penaloza, y con el
objetivo fundamental de brindar transparencia a cada una de las acciones
adelantadas por la Alcaldia de San José de Cucuta, la Secretaria de Prensa y
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Comunicaciones ha conseguido administrar las comunicaciones con la
rigurosidad necesaria, facilitando la integracion del municipio con los ciudadanos
y viceversa, garantizando el normal funcionamiento de las comunicaciones y
alcanzando los siguientes logros:

e Se apoyd la estrategia Cucuta Cuenta, por medio de la cual se busca
incrementar la participacion de la ciudadania cucutena en el dmbito
municipal, especialmente en la elaboracion del Plan de Desarrollo 2024 -
2027.

e Se apoyo y acompano el desarrollo de la estrategia de divulgacion “Soy
mujer, soy fuerte, soy poderosa”, la cual busca empoderar a las mujeres y
resaltar suimportante aporte a nuestra ciudad.

e Se llevo a cabo la produccion y postproduccion del video "Cucuta se la
juega por la infancia”, con el cual se busca resaltar la importancia de los
derechos de los ninos, nifas y adolescentes del municipio de San José de
Cucuta.

e Se compartid con las distintas secretarias del municipio la hoja de ruta de
comunicacion.

3.4 SECRETARIA DE SALUD

Durante los primeros 100 dias de la presente administracion la Secretaria de Salud
Municipal alcanzé los siguientes logros:

e Se consolidd el documento Plan Territorial de Salud (PTS) el cual es un
instrumento estratégico y operativo de la politica publica en salud del
territorio.

e Sedesarrollé la mesa intersectorial de salud con la participacién de lideres
comunitarios, representantes de diferentes sectores y grupos
poblacionales, donde se logré la formulacion de diferentes estrategias
para cada una de las problemdticas identificadas.

e Se readlizaron 97 visitas de inspeccion, vigilancia y control en el
cumplimiento de normas sanitarias para garantizar la calidad de los
productos alimenticios.

e Se impacto positivamente a 466 ninos, ninas y adolescentes de 1 a 14 anos,
pertenecientes a la instituciéon educativa Monsenor Pedro Cuadro Herrerag,
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a la comunidad Yukpa y al programa de alimentacién complementaria de
mis primeros anos con Comfaoriente.

e Se realizo el 100% de las investigaciones reportadas por SIVIGILA,
especificamente aquellas vinculadas con el ambiente y el consumo,
incluyendo casos de fiebres tifoideas, enfermedades transmitidas por
alimentos, hepatitis A e intoxicaciones por sustancias quimicas.

e De acuerdo con las personas afectadas por Tuberculosis (PAT) reportadas
en el SIVIGILA, se realizaron en total 163 visitas epidemiologicas de las
cuales: 2% son habitantes en condicidn de calle, 14% son poblacion
migrante venezolana y el 22% poblacidén privada de la libertad.

e Enlos meses de enero y febrero de 2024 se aplicaron en total 62.068 dosis
de vacunas a la poblacién nacional y 5.246 en usuarios migrantes.

e Se logro completar el esquema de vacunacion en poblacion susceptible a
enfermedades inmunoprevenibles como la Influenza, el covid-19, el
sarampion, la rubeéolq, la fiebre amarilla y el tétan, entre otras que pueden
enerar complicaciones y muertes.

e Durante los meses de enero febrero y marzo de 2024 se realizaron
capacitaciones al personal de IPS y EAPB en protocolos y lineamientos de
vigilancia en infecciones respiratorias agudas, en sarampion, violencias
basadas en género y una guia de prdactica clinica de dengue con un total
de 434 profesionales capacitados.

3.5 SECRETARIA DE EDUCACION

Llegados los primeros 100 dias de la actual administracién municipal, y teniendo
en cuenta el objetivo de garantizar el disfrute efectivo del derecho a la educacién
de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes del municipio de San José de Cucutq, la
Secretaria de Educacién Municipal ha conseguido alcanzar los siguientes logros:

Se ha venido acompanando el proceso de inversion por parte de GIZ -
Cooperacion Alemana Colombia para la construccidén y adecuaciéon de baterias

sanitarias en el Centro Educativo Carmen de Tonchalad.

Se llevé a cabo la entrega de bienes inmuebles para las |.E. Colegio Santo Angel
sede escuela Nuestra Sefiora del Rosario N° 27, Colegio Juan Pablo | sede A Colegio
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Rafael NURez, Colegio Juan Pablo | sede B, Colegio Juventudes Unidas e Instituto
La Esperanza.

Se acompafhd la entrega de dos aulas de clase por parte de la ONG Tierra de
Hombres en la |.E. Jorge Gaitdn Durdn sede Jaime Cdrdenas Moncada.

Se desarrollaron espacios formativos a docentes y profesionales relacionados con
la educaciéon inclusiva, como PIAR, caracterizacion de estudiantes con
discapacidad, DUA, herramientas para el proceso ensenanza - aprendizagje,
lengua de senas colombiana, entre otros.

Se articulé con diversas entidades como el INSOR, CRAC, INCI, DABS, Secretaria
de Salud, IMSALUD, Fiscalia, entre otras, para fortalecer la atencién a la poblacion
con discapacidad.

Se logré gestionar la contratacion de un etnoeducador propio de la comunidad
Yukpa para la vigencia 2024.

Se logré la apertura progresiva de 14 establecimientos educativos, de los cuales
tres estan ubicados en la zona rural, beneficiando una poblacion aproximada de
311 ninos y ninas del municipio.

Se garantizo la continuidad del programa de fomento al acceso y permanencia
en la educacion superior mediante becas, beneficiando a 544 jovenes estudiantes

universitarios de San Jose de Cucuta.

Se lanzé el piloto de la estrategia de prevencidn de riesgos sociales en escenarios
escolares, impactando a 110 jovenes del municipio.

3.6 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Desde la Secretaria de Desarrollo Social, se han logrado importantes avances en
pro de la poblacién mds vulnerable del municipio, entre los que se destacan:
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Se han redlizado dos mesas de trabajo del comité municipal de participacién
ciudadana, a partir de las cuales se avanza en la modificacion del decreto de
creacion del espacio de participacion.

Seredlizo la primera sesion de la mesa de coordinacion migratoria, durante la cual
se establecieron compromisos de inclusion de los comités técnicos de lucha
contra la trata y otras violencias basadas en género y se realizé seguimiento a la
inclusion del enfoque migratorio al Plan de Desarrollo Municipal que se estd
formulando para el nuevo cuatrienio.

Durante los primeros 100 dias, la alcaldia de Cucuta, a través del Centro Intégrate,
ha brindado atencién a 3.444 personas (2795 migrantes, 252 retornados y 397
cucutenos), quieres accedieron a 5457 servicios de orientacion en salud,
regularizacidon y proteccién, orientacion juridica, acceso a oferta educativa e
inclusion economica, entre otros. Se destaca que el 62% de los usuarios del Centro
Intégrate han sido mujeres.

Se beneficio a 55 productores agropecuarios vulnerables (victimas del conflicto y
adultos mayores) con la generacion de capacidades en alternativas de
alimentacion bovina y en equipos para el uso y manejo del agua.

Se logré la reapertura de la Agencia Publica de Empleo de Cucutaq, ubicada en el
barrio comuneros, a traves de la cual en lo transcurrido del 2024 se han impactado
694 personas registrados en la plataforma SISE (Servicio publico de empleo)

3.7 SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO

La cultura es un elemento fundamental de toda sociedad y, en consecuencia,
trabajar por su promocidn y preservacion es notablemente necesario. Por ello, en
estos primeros 100 dias de gobierno, la Secretaria de Cultura y Turismo ha
funcionado persiguiendo este objetivo, alcanzando los siguientes logros:

e Se desarrollaron diversas actividades artisticas y culturales para

conmemorar los 211 anos de la Batalla de Cucuta, entre las que destaca el
desfile artistico civico - militar que conté con mas de 1500 artistas, asicomo
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los cinco circuitos culturales y la carrera Color Run desarrollada en el
Malecén.

e Se participo en la Vitrina Turistica Comercial ANATO, desarrollada en la
ciudad de Bogotd, en la que se resaltaron las fortalezas turisticas del
municipio de San Jose de Cucuta.

e Selogroreactivar el Teatro Municipal con la puesta en escena de diferentes
artistas, con el objetivo de que el publico pueda disfrutar del arte y la
cultura de forma inclusiva y en aras de contar con una programacion
permanente para el sector de las artes escénicas.

3.8 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE BIENESTAR SOCIAL

El éxito de toda sociedad pasa por garantizar la dignidad humana a cada uno de
sus habitantes. En ese sentido, el trabajo desarrollado por el Departamento
Administrativo de Bienestar Social ha estado encaminado a poder alcanzar este
principio fundamental, permitiendo obtener los siguientes logros:

e Se ha logrado dinamizar la consulta del estado en el programa Colombia
Mayor del Departamento de Prosperidad Social (DPS) al permitir realizar la
misma a distancia, gracias a la implementacion de tecnologias por medio
de un enlace web.

e Se han logrado beneficiar 125 adultos mayores con una amplia gama de
servicios que incluyen desde hospedaje hasta asistencia bdsica y
monitoreo en salud. Ademdads, se han llevado a cabo actividades de
promocion y prevencidon en salud para promover hdbitos saludables y
ocupacion del tiempo libre.

e Se ha impactado positivamente a 172 personas en condicion de calle a
quienes se les proporcionaron servicios de aseo personal, cambio de ropay
alimentacion con el objetivo de lograr la incorporacion de estas a un
proceso de reinsercion social, laboral y familiar. Asi mismo, se han
impactado 219 personas con servicios de atencion nutricional, dotacion de
implementos bdsicos y atencion psicosocial tendiente a mejorar o superar
su situacion.

e Se ha avanzado en la formulacion de un Plan Estratégico que contard con
la mayor inversién de recursos del municipio, dedicada a la realizacién de
acciones para disminuir la situacion de habitabilidad en calle, por medio de
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7 estrategias simultdneas que incluyen intervencion en calle, jornadas de
cuidados, caracterizacion y acompanamiento, Centro de Atencion
Transitoria, traslado al Centro de Resocializacion a Habitantes de Calle,
Casa Refugio para Habitantes de Calle, generacion de oportunidades y
seguimiento.

3.9 SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

Desde la Secretaria de seguridad se viene realizado una gestion importante para
articular con la institucionalidad y la ciudadania, en pro de garantizar espacios
seguros para todos y todas. A continuacion, se presentan los principales logros de
los primeros 100 dias.

Gracias a la estrategia la estrategia “Libertad y orden” que ejecuta la alcaldia de
la mano del Ejército, la Fiscalia y la Policia, se ha logrado reducir cuatro delitos de
alto impacto: Hurto a residencias -39%, Hurto a comercio -72%, Hurto de
motocicletas -16%, Extorsion -39%.

Se avanza en la elaboracién del Plan Integral de Seguridad y Convivencia (PISSC)
de Cucuta, el cual se encuentra en fase de diagnostico y se han desarrollado
mesas técnicas con la Policia Metropolitana y se ha consultado de manera directa
a la comunidad, lideres, ediles, entre otros.

Se apoyo con recursos la creacion del grupo Gaula Metropolitano de Cucuta,
como respuesta al aumento de los casos de extorsion y secuestro.

3.10  SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO Y DESASTRES

La Secretaria de Gestion del Riesgo ha emergido como un modelo de resiliencia'y
proactividad. Hemos establecido un nuevo estdndar en la preparacion y manejo
de desastres, demostrando con acciones concretas que la seguridad y el
bienestar de nuestra comunidad son nuestra maxima prioridad. Nuestros logros
reflejan un compromiso firme con la proteccion y la prevencién, asegurando un
futuro mas seguro para todos.
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En el corazon de la adversidad, nuestra institucion ha brillado con la luz de la
esperanza y la accion. Con la primera temporada de La Nina, nos enfrentamos a
retos inmensos, pero nuestra respuesta fue aun mads grande. Hemos tocado las
vidas de 217 familias, escuchando y registrando sus historias, asegurdndonos de
que ninguna voz quedard en el olvido.

La sequia intentd marchitar nuestra resiliencia, pero nuestro reporte de
afectacion se convirtio en el mapa para la recuperacion. No solo respondimos a
12 emergencias con valentia y rapidez, sino que también salvaguardamos 19,035
m?” de nuestra preciosa biodiversidad.

Nuestro compromiso con la prevencidn se materializé en 3 jornadas de
sensibilizacion, educando a la comunidad en la importancia de estar preparados
222 ciudadanos ahora estdn equipados con el conocimiento para proteger sus
hogares y su entorno.

La colaboracién con Bomberos Cucuta, Defensa Civil y Cruz Roja ha fortalecido
lo red de seguridad de nuestra comunidad, y nuestro cronograma de
sensibilizacion hasta noviembre de 2024 promete un futuro donde cada individuo
estd empoderado para hacer frente a los desafios naturales. Juntos, estamos
construyendo un municipio mads fuerte y preparado.

En un despliegue de compromiso y diligencia, hemos alcanzado un logro notable
en la gestidon comunitaria. Nuestra Secretaria ha respondido a 39 solicitudes con
visitas tecnicas, reflejando nuestra cercania y respuesta activa a las necesidades
de la comunidad. La consolidacion de una base de datos de estas visitas es un
testimonio de nuestra organizacion y transparencia.

Dentro de estas interacciones, 21 visitas han sido dedicadas a la poda y tala de
arboles, asegurando la seguridad y el bienestar de los espacios publicos del
municipio. Ademds, hemos actualizado el presupuesto y las cantidades de obras,
supervisando con precisién la interventoria de los proyectos. Estos esfuerzos
culminan en la presentacion de estudios y disenos ante la UNGRD, marcando un
avance significativo en la infraestructura y la preparacién para el futuro.

En San José de Cucuta, hemos tejido una red de seguridad y prevencidn que nos
coloca ala vanguardia en el manejo de desastres. Con cinco consejos municipales
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enfocados en la gestidn del riesgo, hemos enfrentado el fendmeno del nifio con
una estrategia proactiva y eficaz.

Nuestros profesionales no solo han recorrido el municipio para asistir a los
afectados por las lluvias, sino que tambien han forjado alianzas clave, como el
convenio con los Bomberos Voluntarios de Cucuta, fortaleciendo nuestra
capacidad de respuesta. La creacion de una base de datos de emergencias es un
reflejo de nuestro compromiso con la transparencia y la eficiencia.

Hemos extendido una mano solidaria con subsidios de arriendo y hemos saciado
la sed de conocimiento con 18.000 litros de agua potable para la escuela de
Campo Hermoso. Ademds, hemos sido el motor detrds de 51 solicitudes para
eventos publicos, garantizando su realizacion segura y exitosa.

Nuestra participacion en el primer simulacro de respuesta ante accidentes de
aviacion demuestra que estamos preparados para cualquier eventualidad. Estos
logros son la prueba de que, en Cucutq, la prevencidn y la preparacion son
nuestras maximas prioridades.

3.11  SECRETARIA DE EQUIDAD DE GENERO

Garantizar la equidad es uno de los principios que debe perseguirse en un estado
social de derecho, jugando un papel fundamental cuando de género se habla. Por
ello, es importante resaltar el trabajo adelantado por la Secretaria de Equidad de
Género que, durante los primeros 100 dias de este gobierno, ha logrado alcanzar
los siguientes logros:

Se instald el primer Consejo Consultivo de Mujeres de Cucuta, conformado por 40
mujeres representantes de diferentes sectores de la sociedad.

Se llevo a cabo la charla #NoCambiesMdsTransformate de Juan Manuel Correal
“Papuchis” y Carolina Ortega escritora del best seller “No cambies mdas,
transféormate”, dirigido a mds de 150 funcionarias y contratistas de la
administracion, y en otro espacio se replico durante la tarde la charla a 200
mujeres lideresas del municipio.
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Se apoyd y acompano la posesidon de la primera Red de Gestoras Sociales del
municipio, integrada por mujeres que orientan acciones en pro de la promocién
social y el bienestar humano desde los sectores privados, academicos, sociales y
comunitarios en San José de Cucuta.

Se realizé una Noche de Sororidad donde se presentd la obra de teatro
Luchadoras de Equidad por el grupo de teatro Las Divas, y se organizé un espacio
de Networking entre las mujeres del municipio, a fin de afianzar relaciones
sociales, comerciales y de sororidad, y se contd con un espacio de
conmemoracion por las victimas y sobrevivientes de la violencia de género;
contando con la participacidn de mds de 70 mujeres.

Serealizo la jornada de Mujeres en Movimiento, el domingo 10 de marzo, donde se
cumplié con la caminata por los derechos de las mujeres y la prevencidn de las
violencias de género. Se brindo un espacio de actividad fisica musicalizada y se
contd con puntos de atencidn y orientacidn por parte de la Secretaria de Equidad
de Género, la Fundacion ARDUVI, CORPRODINCO y la Patrulla Purpura de la Policia
Metropolitana. En esta jornada participaron mds de 200 mujeres.

Se organizo y apoyo la jornada de Mujeres Resilientes en el Centro de Convivencia
de Atalayaq, la cual estuvo dirigida por la Fundacion ARDUVI y participaron mds de
140 mujeres lideresas de las comunas 7 y 8. Se contd con un espacio cultural y de
atencion y orientacion psicosocial, socializando también la ruta de atencion para
sobrevivientes de violencias de género y/o riesgos de feminicidio.

3.12  SECRETARIA DE POSCONFLICTO Y CULTURA DE PAZ

La gestidon de los primeros 100 dias de gobierno de la secretaria de posconflicto
se puede ver reflejado en el impacto positivo a personas victimas del conflicto
armado, familias rurales que poseen cultivos ilicitos y representantes de las JAC y
ediles que se relatan de la siguiente manera:

Se logré la identificacion de 590 personas que pertenecen a asociaciones
productivas conformadas por poblacién victima del conflicto
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Se caracterizaron 120 emprendedores victimas del conflicto armado y personas
en el proceso de incorporacion que se encuentran en fase de capitalizar sus
unidades productivas.

Se caracterizaron 104 familias de la zona rural interesadas en participar en la
transicion a economia legales mediante la sustitucion de 111 hectdreas de cultivos
de uso ilicito pre censadas.

Vinculacion de 147 representes de Juan de Accion Comunal y 47 ediles a las
jornadas de orientacion tecnico forense con el objetivo de realizar busqueda y
recoleccidén de ADN que permite identificar personas dadas por desaparecidas.

Atencion y orientacion de 44.241 personas victimas del conflicto armado en el
Centro Regional de Atencion a Victimas.

3.13  SECRETARIA DE BANCO DEL PROGRESO

La Secretaria de Banco del Progreso, ha tenido los siguientes logros en los
primeros 100 dias:

En un avance para la innovacidn y el progreso econdmico, la gestidn municipal ha
dado un salto cualitativo en la promocion del emprendimiento. Con el apoyo
esencial de un cooperante internacional, se han delineado los pilares de una
nueva politica publica de emprendimiento, estableciendo un marco solido para
su presentacion. Este esfuerzo se complementa con la conquista de un espacio en
el centro comercial Unicentro, donde se ha instalado un stand permanente que
sirve de escaparate y plataforma para los emprendedores locales, brinddndoles
una vitrina excepcional para exhibir sus innovaciones y conectar con el corazén
comercial de la ciudad.

3.14  OFICINA DE CARACTERIZACION SOCIO ECONOMICA SISBEN

La oficina de caracterizacion socioecondmica - SISBEN ha tenido los siguientes
logros en los primeros 100 dias:
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e Se han realizado un total 907 encuestas de las cuales 792 son con base en
solicitudes de usuarios en los diferentes puntos descentralizados, lo que
refleja una estrategia efectiva para acercar los servicios a la comunidad y
maximizar la cobertura de nuestro servicios y 115 encuestas fueron
completadas a traveés de solicitudes provenientes del portal Ciudadano,
proporcionando una opcidn conveniente y accesible para aquellos
ciudadanos que prefieren o tienen la capacidad de realizar el proceso de
manera virtual.

e Se encuentra en ejecucién la implementacidén de un proyecto articulado
con la Secretaria de equidad de género que consiste en brindar atencion
en jornadas especiales para usuarios pertenecientes a programas como
renta ciudadana, a madres cuidadoras de personas en condicidn de
discapacidad, lideres jovenes, titulares lideres, madres gestantes y
lactantes, madres cabeza de familia e integrantes de asociaciones de
adulto mayor.

e Se abrieron tres (3) nuevos puntos de atencion presenciales para que la
ciudadania pueda acceder al SISBEN

3.15  SECRETARIA DE GOBIERNO

En estos primeros 100 dias de la administracién de Jorge Acevedo Penaloza, la
Secretaria de Gobierno ha desempenado un papel fundamental en la Alcaldia de
Cucuta. En ese sentido, esta dependencia ha podido alcanzar los siguientes
logros:

e Se gestiond ante el Ministerio del Interior diferentes medidas para reforzar
la seguridad del municipio, la formalizacion de la estructura penitenciaria,
la busqueda de la verdad en trabajo mancomunado con la JEP y la
intervencién en recuperadoras alrededor del parque lineal para atacar de
manera frontal a las bandas dedicadas a estos delitos. Ademads, se
capacitd a los Agentes de Espacio Publico en temas cruciales como la Ley
1801, primeros auxilios y resolucion de conflictos, evidenciando un
compromiso con la seguridad y el bienestar ciudadano.

e Se dedicaron esfuerzos significativos para abordar las necesidades de los
comerciantes nocturnos y la necesidad de revisar el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) en colaboracion con el Departamento Administrativo de
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Planeacién Municipal. La iniciativa también incluyd la planificacion de la
ampliacién del centro comercial Ventura Plaza, destacando un enfoque
integral en el desarrollo econémico y urbano de la region.

e Se efectuaron recorridos de reorganizacidn del espacio publico que
promueven el ordenamiento y la convivencia civdadana, con especial
atencién en la recuperacion de dreas como la ronda del rio Pamplonita,
con el objeto de recuperar El Malecon, resaltando el compromiso con la
inclusion social y el cuidado del medio ambiente.

e Se llevé a cabo la entrega de alimento concentrado a 105 hogares y
fundaciones dedicadas al cuidado y bienestar animal, reiterando el
compromiso que tiene esta administracion con los seres sintientes.

e Selogrélaformalizacion del acuerdo con el Instituto Nacional Penitenciario
INPEC para robustecer la estructura carcelaria local, reflejando el esfuerzo
conjunto por promover la seguridad y la convivencia en la ciudad.

e Se intervinieron las recuperadoras ubicadas alrededor del parque lineal
para atacar frontalmente a las bandas dedicadas al delito de receptacidn,
desplegando junto a la Policia y al Ejército Nacional las acciones necesarias
para proteger el patrimonio de los cucutenos.

e Seinici6 la demolicidn del antiguo puesto de salud de Antonia Santos, con
el fin de generar espacios y entornos seguros en medio de la lucha contra
el microtrdfico.

e Se inicio el proceso de acercamiento y sensibilizaciéon para garantizar el
orden en la zona céntrica de Cucuta gracias al diglogo con los vendedores
informales que alli se encuentran.

3.16  SECRETARIA DE VIVIENDA

En los primeros 100 dias de administracion, la Secretaria de Vivienda ha logrado
avances significativos que reflejan un compromiso  inquebrantable con el
bienestar de los ciudadanos.

Estos logros son el resultado de una gestion eficiente y una vision estratégica
orientada a mejorar la calidad de vida en la comunidad. Desde la titulacién
gratuita de predios fiscales hasta la implementacion de proyectos de
mejoramiento de vivienda rural y urbana, la Secretaria ha trabajado
incansablemente para garantizar que cada familia tenga acceso a un hogar
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digno y seguro. Estos esfuerzos no solo han fortalecido la infraestructura
habitacional, sino que también han promovido la equidad social y el desarrollo
sostenible en el municipio de Cucuta.

En un triunfo para la equidad y el desarrollo comunitario, 85 hogares en barrios
como Comuneros y Dofna Ceci han sido transformados en propietarios legitimos
de sus predios. Este logro, que abarca diversos sectores de la ciudad, no solo
confirma el derecho de dominio sobre las tierras que han habitado, sino que
también cimenta el fundamento de una vivienda digna. La gratuidad de estas
titulaciones es un reflejo del compromiso de la administracion con la justicia social
y el mejoramiento de la calidad de vida, ofreciendo a los ciudadanos no solo un
lugar donde vivir, sino un lugar que pueden llamar su propio hogar.

En una decision que refleja el compromiso con la justicia y la legalidad, el Concejo
Municipal ha dado luz verde al acuerdo municipal No. 004. Este acuerdo, fechado
el 19 de marzo de 2024, otorga al alcalde la autoridad para regularizar la situacion
de los bienes inmuebles fiscales ocupados sin permiso y proceder con su
enajenacidn directa. Este logro es un paso adelante en la consolidacion del estado
de derecho y la gestion eficiente del patrimonio municipal, asegurando que cada
propiedad contribuya al bienestar colectivo y al desarrollo sostenible de la ciudad.

En un acto de visidn y equidad, el Concejo Municipal ha aprobado el histérico
acuerdo No. 005, permitiendo al alcalde legalizar y transferir gratuitamente los
terrenos fiscales de San Jose de Cucuta. Este logro, en consonancia con la ley 2044
del 2020, es un paso monumental hacia la justicia patrimonial y el desarrollo
sostenible, asegurando que la tierra sirva al bien comun y fortalezca las raices de
la comunidad.

En una sinergia de colaboracion y compromiso social, el proyecto de titulacion
gratuita de predios fiscales ha alcanzado un nuevo hito con la entrega de estudios
detallados de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en el barrio Manuela Beltran. Con
el apoyo invaluable de la agencia ACNUR, este avance es crucial para la titulacién
de predios, abriendo el camino para que mds familias en la comunidad se
conviertan en legitimos propietarios de sus hogares. Este logro no solo representa
un paso adelante en la seguridad habitacional, sino que también es un reflejo del
esfuerzo conjunto por construir un futuro mads estable y préspero para los
residentes del barrio.
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En un esfuerzo por transformar la realidad urbana y fortalecer la comunidad, se
ha identificado un total de 500 predios con potencial para la titulacién gratuita.
Entre estos, 91 en el barrio Maria Auxiliadora y 90 en Aguas Calientes ya han sido
meticulosamente caracterizados y visitados por técnicos, recopilando datos
esenciales para avanzar en el programa de titulacion. Este programa no solo
promete mejorar las condiciones de vida de los residentes, sino que también
busca sanear fiscalmente los predios del municipio y potenciar la economia local.
La titulacion gratuita es mds que un proceso administrativo; es un paso hacia la
seguridad, la estabilidad y la prosperidad de las comunas, consolidando el
derecho a la propiedad y el sentido de pertenencia de sus habitantes.

En el corazén del barrio San Martin, un cambio transformador estd en marcha: 168
predios han sido meticulosamente identificados para una transferencia de
dominio que culminard en la titulacién gratuita. Este proceso es un testimonio del
compromiso con la equidad y el empoderamiento de los ciudadanos, ofreciendo
no solo un techo, sino un titulo, un simbolo de pertenencia y seguridad. La
titulacion gratuita es una promesa de futuro, un legado de estabilidad y
prosperidad para las generaciones venideras.

El proyecto “Vivienda Resiliente e Incluyente en Colombia” ha marcado un hito en
el drea rural de Cucuta, con la contratacidn de un constructor para iniciar la
mejora de 187 hogares en Agua Clara y Buena Esperanza. Este avance, parte del
Subsidio Familiar de Vivienda Rural, promete elevar la calidad de vida de las
familias, mejorando sus condiciones sanitarias y habitacionales a través de
modulos de bafio y cocina. Es un paso adelante hacia un futuro mds digno y
saludable para la comunidad rural.

El proyecto de Mejoramientos de Viviendaq, financiado por el Sistemma General de
Regalias, ha logrado un paso significativo con la contratacion de un constructor
para 64 viviendas urbanas. Este avance, orquestado por ASOSUPRO, es un reflejo
del compromiso con la mejora habitacional. La Secretaria de Vivienda, en un
esfuerzo colaborativo, ha socializado el proyecto con lideres comunitarios,
asegurando que los beneficios lleguen a cada rincon de los barrios seleccionados,
y marcando un progreso tangible en la calidad de vida urbana.
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3.17  SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

La Secretaria de infraestructura muestra los logros durante los 100 primeros dias:

Se logro durante la socializacion en las 13 mesas territoriales con la comunidad y
en la mesa sectorial que contd con la participacion de la ANI, INVIAS, Gobernacién
de Norte de Santander, la EIS, Aguas Kpital, Personeria Municipal y universidades
establecer las necesidades de infraestructura para el pilar 1: vias para la movilidad
e infraestructura productiva comuna por comuna en las construcciones de
puentes vehiculares y peatonales, mejoramiento de infraestructuras educativas
entre otros.

Se logré durante la socializaciéon en las 13 mesas territoriales con la comunidad
definir los productos a trabajar en el pilar 2: ordenamiento sostenible del suelo y
gestion ambiental procesos como inventario, caracterizacion y mantenimiento
de arborizacién, inclusiéon y articulacion de a comunidades para la siembra,
proyecto del manual de silvicultura urbana, mantenimiento de parques entre
otros.

3.18  SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE

La Secretaria de Transito y Transporte de San Jose de Cucuta ha demostrado
eficacia en sus primeros 100 dias. Se ha enfocado en mejorar la movilidad y la
seguridad vial, logrando una notable disminucion en los accidentes. La atencién
a las solicitudes ciudadanas ha sido rdpida y efectiva, resolviendo un gran nimero
de casos y fortaleciendo la confianza publica en la administracion. La secretaria
sigue comprometida con el servicio de calidad y la transparencia.

En un esfuerzo sin precedentes, hemos trazado el camino hacia una movilidad
mds segura y eficiente en Cucuta. Nuestra Secretaria ha ejecutado con éxito un
proceso de estructuracion precontractual meticuloso, cumpliendo cada requisito
de planificacion con precision. Este logro no es solo un paso administrativo, sino
un salto gigante hacia la activacion del convenio interadministrativo con la Policia
Nacional.
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El Comité Local de Seguridad Vial ha marcado un antes y un después en la
seguridad vial de Cucuta. En 100 dias, hemos adoptado un enfoque proactivo,
realizando un diagnostico exhaustivo que identifico los puntos criticos y actores
viales vulnerables. Basdndonos en estos hallazgos, hemos implementado medidas
de prevencion, mejorado la infraestructura vial, lanzado campahas de
concienciacion y desarrollado programas de educacion vial, sentando las bases
para una movilidad segura y eficiente.

Desde el Observatorio de Movilidad, hemos transformado un espacio olvidado en
un hito de innovacion urbana. Bajo el puente de la Av. Cero, se ha disenado un
retorno que no solo facilita el flujo vehicular, sino que también respira vida en la
interseccién con la Av. Libertadores. Este proyecto incluye un punto de conciencia
ambiental, fomentando la recoleccion de residuos renovables, y ofrece un
parqueadero exclusivo para personas con movilidad reducida, junto con tres
parqueos adicionales. La implementacion de urbanismo tdctico define zonas
seguras, mejorando significativamente la seguridad vial y la dindmica social en
una de las intersecciones mas vitales de la ciudad.

Con esta iniciativa, reafirmamos nuestro compromiso con una movilidad
consciente y una infraestructura que prioriza a las personas y el planeta.

En un desafio audaz contra la ilegalidad en el transporte, nuestra Secretaria ha
dado un paso gigante con la creacion del Plan Estratégico de Control. Este
documento, fruto de los primeros 100 dias de esfuerzo y visién, es una declaracién
de nuestras intenciones: mejorar la calidad del servicio publico y ofrecer una
alternativa segura y confiable. Con estrategias innovadoras y un compromiso
inquebrantable, estamos marcando el camino hacia un futuro donde la legalidad
y la excelencia van de la mano.

La Secretaria de Trdnsito celebra una victoria en la seguridad vial: una reduccion
del 31.5% en siniestros viales en el primer trimestre de 2024. Este logro es el
resultado de campanas de sensibilizacion y medidas preventivas efectivas. Los
numeros hablan por si solos: de 8 fallecidos en enero de 2023 a 7 en 2024, de 6 en
febrero a solo 3, y de 5 en marzo a 3. Estas cifras son mds que estadisticas; son
vidas preservadas, familias intactas y una comunidad mads segura. La Secretaria
se compromete a continuar estos esfuerzos, asegurando un entorno vial seguro
para todos.
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La Secretaria de Trdnsito de San José de Cucuta ha marcado un hito en la
atencion ciudadanag, resolviendo 3.613 solicitudes con eficacia y compromiso. Este
logro refleja la dedicacién a la justicia y al servicio publico, atendiendo 457
incidentes de desacato y resolviendo 587 tutelas, protegiendo asi los derechos de
movilidad. Ademds, 818 solicitudes han encontrado respuestas oportunas y 727
prescripciones han sido procesadas, mejorando la regulacion del transito. Este es
el testimonio de una gestion transparente y responsable, que prioriza las
necesidades de la comunidad y fortalece el tejido social de Cucuta.

3.19  SECRETARIA GENERAL

e Pensiones

Se recaudd por concepto de compatibilidad pensional con Colpensiones a favor
del Municipio de San José de Cucuta la suma de CIENTO CUARENTA Y SEIS
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETENTA Y CUATRO PESOS
($146.783.074)

3.20  SECRETARIA DE HACIENDA

En lo corrido del afo, la secretaria de hacienda avanza en la reestructuraciéon de
procesos y herramientas financieras y tributarias, con el fin de mejorar el recaudo
de ingresos y financiar las inversiones que requiere el municipio. A continuacion, se
presentan los principales logros:

e Se unificaron los procedimientos de hacienda, tesoreria y contabilidad,
mejorando con ello la coordinacion entre dependencias y una mayor
eficiencia y eficacia en procesos financieros.

e Se avanzd (en un 50%), en la actudlizaciéon del "Estatuto tributario
municipal”, a partir del cual se espera mejorar el recaudo de ingresos
tributarios y no tributarios.
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3.21  SECRETARIA DEL TESORO

Durante los primeros 100 dias, se ha dado continuidad eficiente y oportuna a la
operacion de la dependencia, dando como resultado los siguientes logros:

e La Secretaria del Tesoro inicio un proceso de depuracion contable y
financiera de la alcaldia, con el fin de tener una informacion veraz de la
realidad econémica de la entidad.

Contaduria
e Desde la subsecretaria de Contaduria se viene realizando un trabgjo
coordinado con los equipos con la Secretaria del Tesoro y Hacienda, con el
fin de facilitar el flujo financiero necesario para la operacién de toda la
alcaldia.
e Serealizo el cierre contable de la vigencia 2023 y del primer trimestre 2024,
dando cumplimiento al manual de politicas contables de la entidad.

3.22  SECRETARIA DE VALORIZACION Y PLUSVALIA

Durante el primer trimestre del 2024, la Secretaria de Valorizacién y Plusvalia viene
avanzando en gestiones para incrementar el recaudo de ingresos por plusvalia 'y
Contribucion de Valorizacion, con lo cual se busca garantizar recursos para la
financiacién de obras. Entre los principales logros se encuentran:

e Se logré un recaudo de $7.756.646.566 por contribucion de valorizacién,
superando en $1.854.542.939 la meta de recaudo esperada a la fecha.

e Se detectaron 622 nuevos predios, los cuales comenzardn a aportar al
recaudo de la contribucién por valorizacion.

3.23  SECRETARIA PRIVADA

Al iniciar esta nueva etapa de gobierno, la Secretaria Privada ha demostrado ser
un pilar de innovacion y liderazgo. Los primeros 100 dias han sido testigos de una
serie de avances que han redefinido la eficacia administrativa. Nuestros esfuerzos
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han dado lugar a una era de transparencia y responsabilidad, consolidando
nuestra promesa de servir con integridad y pasion.

En la Secretaria Privada, la voz de la comunidad resuena con fuerza. Desde el
traspaso de la administracion anterior hasta los primeros 100 dias del actual
gobierno, se ha tejido una red de estrategias para asegurar una atencion agil y
eficaz a las necesidades ciudadanas. Este esfuerzo ha dado fruto en la gestidon de
aproximadamente 408 peticiones, quejas, reclamos, denuncias y sugerencias,
reflejando un compromiso inquebrantable con la participacién ciudadana y la
respuesta proactiva a las inquietudes del pueblo. Este logro es un claro ejemplo
de la prioridad que se le da a la atencidn comunitaria, demostrando que cada voz
cuenta y cada preocupacidn es atendida con la seriedad que merece.

Se ha implementado una estrategia integral de comunicacion que ha permitido
fortalecer laimageny el prestigio de nuestra institucion en la comunidad. A traves
de una comunicacion clara, transparente y efectiva, hemos logrado establecer
una relacion mds estrecha con los ciudadanos, promoviendo la participacién
ciudadana y generando confianza en la gestion gubernamental.

Durante estos 100 dias de gobierno la Secretaria privada ha apoyado el proceso
de socializacién y formulaciéon del Plan de Desarrollo Municipal, acompafando y
aportando en el marco de una gobernanza de calidad puntos de vista con criterio
para el mejoramiento del proceso de formulacion del PDT, presentdndonos en
todos los espacios de participacion ciudadana, a los cuales han asistido mds de
2800 personas.

Uno de los logros mds significativos durante estos primeros 100 dias ha sido el
"Fortalecimiento de la Secretaria bajo la Estructura Misional”. Hemos llevado a
cabo una revisidn exhaustiva de nuestra estructura organizativa y hemos
realizado ajustes necesarios para alinear nuestras funciones y actividades con la
misidén y vision de la Alcaldia. Como resultado, hemos logrado una mayor
coherencia y cohesion en nuestro trabajo diario, lo que nos ha permitido mejorar
la calidad de los servicios que ofrecemos a la comunidad.

3.24  CENTRO TECNOLOGICO DE CUCUTA
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La formacion tecnoldgica de los cucutefios persigue la meta de contar con una
poblacién capacitada para laborar en los diferentes sectores econdmicos de
nuestro municipio, siendo importante el rol desempenado por el Centro
Tecnoldgico de Cucuta, el cual ha podido alcanzar los siguientes logros:

o Sefortalecio la infraestructura con innovacion tecnoldgica para mejorar la
productividad, competitividad y desarrollo de la industria textil en el
departamento de Norte de Santander por medio de la adecuacion del
laboratorio textil, en el marco de proyectos de regalias.

e Se llevdo a cabo la remodelacion, adecuacion y mejoramiento de la
infraestructura educativa del Centro Tecnoldgico de Cucuta, en aras de
prestar un mejor servicio a la ciudadania.

3.25  INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE IMRD

El Instituto Municipal de recreacion y Deporte se permite informar los siguientes
logros alcanzados en los primeros 100 dias de gobierno:

e Se llevo a cabo la entrega de uniformes de presentacion de los 395
estudiantes deportistas de todas las disciplinas que representardn a
Cucuta en los juegos intercolegiados.

e Se logré ampliar la ruta de ciclovia desde la ciclovia desde la Avenida
Libertades (Redoma San Rafael) hasta la Avenida Libertadores (Redoma
Arnulfo Bricefio), en direccion Sur-Norte, con un total de 9 puntos de cierres
de la viag, proporcionando asistencia médica a 16 personas y ofreciendo un
total de 7 servicios y 2 eventos como el Color Run y la Caminata por las
Mujeres.

e A través del programa HEVS participaron 320 deportistas en edades
comprendidas entre los 14 y 45 anos, se realizaron 2.209 asesorias a
instituciones y ejecucién de 3.615 acciones de trabajo intersectorial,
incluyendo eventos desarrollados por monitores para promover HEVS - VAS
o el mapa de la jornada VAS, con un impacto total a 8.322 personas.

3.26  OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION
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El 22 de febrero marcd un hito en nuestra entidad con la emision de la circular 003
por parte de la oficina de control interno. Este documento, clave en la historia de
nuestra gestion, puso de manifiesto la importancia del seguimiento y control de
las PQRSDF, instando a todas las dependencias a ejercer un autocontrol riguroso,
en consonancia con la ley 1755 de 2015. La respuesta fue inmediata y ejemplar: se
organizaron mesas de trabajo colaborativas, donde la Ventanilla Unica jugé un
papel crucial, estableciendo un alcance preventivo que no solo cumplié con los
estandares legales, sino que también promovié proactivamente una cultura de
control interno. Estas acciones y estrategias, lejos de ser una simple formalidad,
se convirtieron en el motor de un cambio cultural significativo dentro de la
organizacion, sentando las bases para una era de transparencia vy
responsabilidad.

En el transcurso de los primeros 100 dias del afo, la Oficina de Control Interno de
Gestion ha marcado un hito en la fiscalizacion estratégica, ejecutando con éxito
una de las ocho auditorias programadas para el 2024. Esta auditoria, centrada en
el subproceso de Direccionamiento y Planeacidn Estratégica de la Oficina de
Caracterizacion Socioeconomica - SISBEN, representa el 12.5% del plan de
auditoria anual. Este logro inicial es un claro indicativo del compromiso de la
oficina con la integridad y la mejora continua, asegurando que los procesos y
procedimientos cumplan con los mds altos estandares de eficiencia y efectividad.

3.27  OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

En un esfuerzo por fortalecer las competencias de nuestro equipo, se llevo a cabo
una capacitacion intensiva dirigida al personal de planta y contratistas de la
Oficina de Control Interno Disciplinario. El foco de este encuentro formativo fue la
“Prdctica probatoria”, un pilar fundamental en nuestro compromiso con la
excelencia y la integridad. Ademds, se realizé una socializacion exhaustiva de los
formatos y aspectos generales de la oficing, asegurando que todos los miembros
del equipo estuvieran alineados con nuestras metasy procedimientos. Este evento
no solo equipo a nuestro personal con herramientas esenciales para su desarrollo
profesional, sino que también reafirmé nuestra dedicacion a mantener los mads
altos estandares de prdctica dentro de la entidad.
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3.28  OFICINA ASESORA JURIDICA

Reglamento del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial: Con un enfoque
proactivo, la Oficina Asesora Juridica ha establecido un nuevo reglamento para
el Comite de Conciliacion y Defensa Judicial. Este reglamento, que refleja nuestro
compromiso con la justicia y la integridad, fue debatido y aprobado con
entusiasmo en la primera sesion del ano, marcando un precedente en la defensa
legal de la Entidad.

En una decision estratégica, se ha designado al Jefe de la Oficina Asesora Juridica
como presidente del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial. Esta medida
asegura una representacion solida y una defensa eficaz de los intereses de la
Entidad, consolidando nuestra linea de defensa ante cualquier desafio legal.

El comité ha mantenido su compromiso con la excelencia, continuando con el
andlisis meticuloso de casos para evaluar la viabilidad de la conciliacién. Las
actas reflejan las recomendaciones de conciliacion hechas por sus miembros, con
el objetivo de proteger a la Entidad de posibles perjuicios patrimoniales.

Con la mirada puesta en el futuro, se estan desarrollando directrices de
conciliacién y defensa judicial. Estas directrices orientardn a los apoderados de la
Entidad, garantizando una identidad juridica coherente y evitando acciones
contradictorias en los procesos judiciales y extrajudiciales.

Anticipandose a las necesidades, la Oficina ha emitido una circular para revisar
los memoriales presentados por los apoderados en los despachos judiciales. Esta
accion preventiva es clave para evitar actuaciones redundantes y asegurar una
defensa efectiva de los intereses de la Entidad.”
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4. RELACIONAMIENTO CON OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS

4.1 CORPORACION CONCEJO DE CUCUTA

La relacion entre la Alcaldia Municipal de San José de Cucuta y el Concejo de
Cucuta se ha fortalecido a traves de una serie de iniciativas colaborativas y
decisiones estratégicas que reflejan un compromiso compartido con el desarrollo
social y la gobernanza efectiva. El 8 de febrero, la Comision Legal para la Equidad
de la Mujer del Concejo Municipal fue el escenario para la presentacidn del plan
de trabadjo 2024 de la Oficina de Caracterizacion Socioecondmica SISBEN,
destacando el empoderamiento femenino y la equidad de genero como ejes
centrales.

La Secretaria de Educacién Municipal ha respondido diligentemente a las
solicitudes del Concejo, especialmente en lo que respecta al Programa de
Alimentacion Escolar (PAE), asegurando transparencia y eficiencia en su gestion
durante el afio en curso. Por otro lado, la Subsecretaria Desarrollo de la Juventud
ha propuesto un proyecto de acuerdo municipal que busca facilitar el accesoy la
permanencia educativa de los jovenes, a través de una politica de compensacién
del impuesto predial.

El Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte (IMRD) ha abierto canales
de didlogo con los concejales, enfocdandose en enriquecer la vida comunitaria a
través del deporte y la recreacion. Este esfuerzo se complementa con la
intervenciéon del 22 de febrero en el Concejo, donde se discutid la creacién de
comisarias conforme a la ley 2126 de 2021 y el proyecto Angeles de Cuidado,
disefado para apoyar a los cuidadores en los hogares.

El 14 de febrero, el Concejo aprobd el acuerdo No.002, permitiendo ajustes
presupuestarios que reflejan la adaptabilidad y la responsabilidad fiscal de la
administracion. Ademds, la Secretaria de Seguridad Ciudadana ha recibido
fondos significativos para el proyecto “Todos prevenimos la violencia y el delito”,
integrado en el programa de fortalecimiento de la politica criminal del Estado
Colombiano.
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Asimismo, el Despacho de la Secretaria de Hacienda Municipal ha logrado la
aprobacion de proyectos de acuerdo cruciales por parte del Concejo, incluyendo
medidas de exoneracion fiscal para los cuerpos de bomberos voluntarios y la
derogacion de acuerdos anteriores para simplificar el marco normativo
municipal. Estas acciones colectivas demuestran una alianza sdélida y un
compromiso con el bienestar y la seguridad de los ciudadanos de San José de
Cucuta.

Por otra parte, se llevaron a cabo sesiones de socializacidn de dos proyectos de
acuerdo significativos. El primero autoriza al alcalde a legalizar y enajenar
directamente los bienes inmuebles fiscales ocupados ilegalmente. El segundo
permite la cesidn gratuita de terrenos fiscales, en linea con la ley 2044 del 2020.
Ambos proyectos fueron debatidos y aprobados por el Concejo, reflejando los
acuerdos municipales No. 004 y No. 005 del 19 de marzo de 2024.

4.2 ENTIDADES NACIONALES

En el transcurso de los primeros 100 dias de la administraciéon del alcalde Jorge
Acevedo Penaloza, el trabajo mancomunado con las diferentes entidades del
nivel nacional siempre ha estado presente, existiendo una articulacion por parte
de las diferentes dependencias de la Alcaldia con sus enlaces nacionales,
destacando el trabajo existente con los siguientes entes:

4.2.1 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Para fortalecer los procesos internos que abordan y resuelven situaciones de
riesgo en las Instituciones Educativas de la zona rural, se estd trabajando en una
iniciativa conjunta entre la Secretaria de Educacion del Municipio de San José de
Cucuta, el Ministerio de Educacion Nacional, UNICEF y la Corporacion Paz y
Democracia. Esta iniciativa, denominada "Educacién en el Riesgo de Minas en
Entornos Educativos y de Asistencia Complementaria a Victimas”, busca que los
estudiantes conozcan el riesgo de los artefactos explosivos y aprendan
comportamientos y lugares seguros.
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4.2.2 MINISTERIO DE DEPORTE

El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte (IMRD) estd llevando a cabo
la coordinacion con el Ministerio de Deporte y otras entidades a nivel
departamental y municipal para la implementacion de la Fase Regional Nacional
de los Juegos Intercolegiados. Estos eventos estdn programados para realizarse
en la ciudad de Cucuta del 7 al 14 de abril del presente afio.

4.2.3 MINISTERIO DE SALUD Y LA PROTECCION SOCIAL

Se presento solicitud para acceder a los Recursos para la financiacion o
cofinanciacion de Casa de Acogida como Medidas de Atencion a Mujeres
Victimas de VBG de la Convocatoria Nacional del Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

4.2.4 MINISTERIO DEL INTERIOR

Se llevo a cabo una reunion entre el Secretario de Gobierno, el Secretario de
Seguridad Ciudadana y el ministro del interior, Luis Fernando Velasco, con el
objetivo de gestionar ayudas para fortalecer las medidas de seguridad en la
ciudad.

Se solicitd al Grupo de Geénero y diversidad del Ministerio, la capacitacion en
formulacion de instrumentos de planeacién territorial, la cual se realizé en la
ciudad de Bogotd los dias 29 y 30 de enero de 2024.

4.2.5 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

La alcaldia de San José de Cucuta participd en el “Programa de Fortalecimiento
a los productores agropecuarios afectados por desfavorables condiciones
climdticas” del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, ejecutado a
través del convenio FENALCE-BMC, beneficiando a 55 productores agropecuarios
de la zona rural de Cucuta. con el objetivo de apoyar la gestion del agua, a traves
de las entregas de elementos e insumos que permitan minimizar los riesgos
asociados al “Fenomeno de El Nifio para el afo 2023 — 2024”
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4.2.6 MINISTERIO DEL TRABAJO

Se han realizado gestiones con el Ministerio de Trabajo, en especial con la Unidad
Administrativa Especial del Servicio Publico De Empleo, en relacion con la
reapertura de la oficina ubicada en el Centro de Atencion a las Victimas ubicado
en la Calle O No. 12-17 - Barrio Comuneros en el Municipio de San José de Cucuta.

Se acordo con esta entidad, teniendo en cuenta la necesidad de articular el Plan
de Desarrollo Municipal con el Nacional, la realizacion de acciones conjuntas y
mesas de trabajo con entidades como el Ministerio de Justicia, la Unidad Solidaria,
la UBPD, la ANT y el Ministerio de Trabajo.

4.2.7 UNIDAD SOLIDARIA

Desde la Subsecretaria de Productividad y Competitividad se han liderado tres
mesas de trabajo, con el objetivo de elaborar conjuntamente una propuesta de
Convenio para fortalecer los procesos de Gestidon e Intermediacién laboral
enmarcada en 6 lineas estratégicas que orientan la accidn, gestion e inversion en
los siguientes ejes: Centro de fomento solidario; Impulso asociativo y productivo a
la zapateria, marroquineria y el textil; Impulso asociativo y productivo al circuito
de economia popular de Cucuta; Impulso asociativo y productivo al sector
agricola y rural del municipio Cucuta; Impulso a la asociatividad productiva,
turistica y cultural.

4.2.8 MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

Se presento el documento de perfil bdsico de las zonas a intervenir en el marco
del Proyecto MIB a desarrollar en la comuna 9, el cual busca gestionar la inversidn
por parte de dicho ente en los barrios Valles del Rodeo, Manuela Beltrdn y Brisas
de los Andes. El valor estimado de las intervenciones a financiar con los recursos
que se estdan gestionando ante el ministerio corresponde a $7.300.000.000 siete
mil trescientos millones de pesos.
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Se estructuré un convenio interadministrativo con el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio para la titulaciéon gratuita de predios, quien ha brindado un
apoyo constante y vital para el desarrollo de las actividades del proyecto.

Se ha dado continuidad al convenio interadministrativo N° 011 entre el municipio
de San José de Cucuta y FONVIVIENDA para la ejecucion de 192 mejoramientos
de vivienda urbanos de tipo locativo, con los que se beneficiaran igual nUmero de
familias de escasos recursos y con carencias habitacionales.

Se llevo a cabo la coordinacion para la continuidad del apoyo tecnico de la
Subdireccidn de Asistencia Técnica y Operaciones Urbanas Integrales Direccion
de Espacio Urbano y Territorial / Viceministerio de Vivienda con el Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal

4.2.9 MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Se llevaron a cabo reuniones con el Ministerio de Minas y Energia y la Unidad de
Planeacién Minero-Energética — UPME, en el mes de febrero, con el fin de
presentar el proyecto del “GASODUCTO DE CONEXION DE CUCUTA AL SISTEMA
NACIONAL DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL”

Gracias a esta gestion se logro que la UPME recomendard al Ministerio de Minas
este proyecto como uno de los proyectos estratégicos a incluir en el Plan de
Abastecimiento de Gas Natural 2023-2038.

42.10 MINISTERIO DE CULTURA

Se realizaron dos mesas de trabajo con el Ministerio de Culturag, en donde se
presentaron los lineamientos del Plan de Desarrollo Nacional para realizar la
debida armonizacién con el Plan de Desarrollo Municipal y de esta forma lograr
desarrollar proyectos que puedan ser financiados con recursos de la Nacion,
especialmente con Cultura Ciudadana y Cultura de paz.

Ademds, se presento la propuesta de los proyectos de infraestructura: Teatro
Juan Atalaya y Estacion del Ferrocarril de Agua Clara, con el objetivo de lograr
una financiacion.
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4.2.11 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
DAFP

Se firmo un Acta de compromiso para recibir apoyo y acompanamiento del DAFP
para laimplementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en la
Alcaldia de San José de Cucuta.

4.2.12 SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO

Se dio continuidad al convenio interadministrativo con la Superintendencia de
Notariado y Registro, permitiendo la utilizacion de herramientas catastrales con
las que cuenta dicha entidad para facilitar el desarrollo del proyecto de
titulaciones gratuitas fiscales.

4.2.13 SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE

Se ha trabajado de manera mancomunada con la Superintendencia de
Transporte para desarrollar e implementar la Estrategia de Movilidad, Trdnsito y
Transporte de la ciudad. Esta colaboracion ha sido fundamental para identificar
dreas de mejora y establecer medidas efectivas que promuevan una movilidad
mdads segura y eficiente. Ademas, se ha participado en una capacitacion impartida
por la Superintendencia de Transporte, donde se abordaron temas cruciales
como el IUIT, el transporte ilegal e informal.

4.2.14 INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO INPEC

Se logré la formalizacién del acuerdo con el Instituto Nacional Penitenciario para
robustecer la estructura carcelaria local, reflejando el esfuerzo conjunto por
promover la seguridad y la convivencia en la ciudad.

4.2.15 JUSTICIA ESPECIAL PARA LA PAZ JEP
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Se unieron esfuerzos de la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) en la busqueda
de la verdad y justicia para las victimas de desaparicion forzada en el municipio
de Cucutq, siendo especialmente relevante el trabajo realizado en el Cementerio
Central por la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD).

4.2.16 GRUPO DE ACCION UNIFICADA POR LA LIBERTAD PERSONAL
GAULA

En el marco de la coordinacion de politicas publicas, se llevo a cabo una reunion
con la Direccion Nacional del Grupos de Accidn Unificada por la Libertad Personal
(GAULA), con el fin de acompaiar la creacion del “GAULA ejército para la
ciudad de Cucuta”.

4.2.17 ECOPETROL

Se ha mantenido una estrecha relacion liderando los temas asociados a la
construccion del Acueducto Metropolitano de la Ciudad, mediante la
participacion en los Comités del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE USO DE
RECURSOS (CUR) en representacion del municipio de Cucuta.

4.2.18 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

Se ha establecido una estrecha colaboracion con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN)
para llevar a cabo los procesos de factibilidad de los emprendimientos. Esto
garantiza la sostenibilidad en el tiempo de los emprendimientos y brinda el
componente de inclusion laboral a través de la capitalizacion mediante Ila
entrega de maquinaria, materia prima e insumos.

Actualmente, la Secretaria de Posconflicto y Cultura de Paz lidera la consolidacion
de los planes de negocio en compania del SENAy la ARN. Este enfoque estratégico
busca fortalecer las capacidades empresariales de los emprendedores, promover
la inclusion laboral y contribuir al desarrollo econdmico sostenible de la region.
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4.3 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Implementacion de la estrategia “Me caes bien”, que serd adelantada entre el
equipo de Participacion Ciudadana de la Contraloria General de la Republica en
Norte de Santander y la Secretaria de Educacion Municipal.

4.4 RELACIONAMIENTO CON AGENCIAS DEL SISTEMA DE COOPERACION
INTERNACIONAL

A continuacion, se presentan los actores de cooperacidn y los temas en los cuales
se viene articulando desde la alcaldia, durante los primeros 100 dias de gobierno.

o INTEGRACION DE LA POBLACION MIGRANTE VENEZOLANA Y
COLOMBIANA RETORNADA

La Secretaria de Desarrollo Social de la mano de la Agencia de Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional USAID y otros cooperantes, vienen
implementando la estrategia de integracion socioecondmica de la poblacion
migrante venezolanda y colombiana retornada, en la cual juegan un papel
estratégico el Centro Intégrate y la mesa de coordinaciéon migratoria de Cucuta.

o HABITANTE DE CALLE

La cooperacion internacional, junto con otras entidades, apoyaron la estrategia
para la atencién de habitantes de calle de la alcaldia de Cucutaq, especificamente
la linea 3: Centro de Atencién Transitoria (Centro Dia-noche) que contempla un
lugar en el cual los habitantes de calle pueden pernotar, con la posibilidad de
banarse, alimentarse, recibir vestuario y participar en actividades de
acompanamiento psicosocial.
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o GESTION DEL RIESGO Y DESASTRES

En materia de gestion del riesgo y desastres, se viene trabajando con UNICEF,
ACNUR y el Equipo Local de Coordinacion -ELC-, en acciones para sensibilizar a
la comunidad educativa de instituciones oficiales del municipio y comunidades
vulnerables, en manejo de riesgos y de situaciones de desastre.

o ECONOMIA CIRCULAR

ACNUR se vinculo a la celebracion del dia del reciclador, aportando elementos de
dotacidén para fortalecer a cuatro asociaciones de recicladores de la ciudad; lo
anterior, en el marco del Programa de Gestion Integral de Residuos Solidos -
PGIRS-

De igual forma, desde la Subdireccion de Gestion y Supervision de Servicios
Publicos Domiciliarios, se viene coordinando con la agencia de cooperacion
alemana GIZ para el inicio de las actividades del programa PREVEC Il que busca
fortalecer las actividades de reciclgje en la ciudad.

e ACCESO A EDUCACION

En educacion, la cooperacion alemana GIZ viene acompafnando del proceso de
construccion y adecuacion de baterias sanitarias en el Centro Educativo Carmen
de Tonchala.

o ATENCION A POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

Como resultado de la articulacion estratégica con la Agencia Alemana de
Cooperacion Internacional (GlIZ), se ha iniciado un proceso para la vinculacién
laboral formal de 18 victimas del conflicto armado
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5. AVANCES DE LA GESTION FINANCIERA

o SITUACION ACTUAL

e

eficiencia y calidad de la actuacion del aparato administrativo enfocado en el

a gran transformacion de Cucuta se fundamenta en el mejoramiento de la

didlogo social, por lo cual la administracion municipal promoverd la planeacién
participativa, el desarrollo comunitario, la gestion institucional de la calidad
mediante el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.
Con lo anterior se busca la recuperacion de confianza y el fortalecimiento de las
finanzas municipales

5.1 COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS

Existen mas de 15 impuestos locales diferentes, entre los que se destaca el
Impuesto de Industria y Comercio, Impuesto Predial Unificado, y la Sobretasa a la
Gasolina, por ser los que generan mayor recaudacion en los municipios.

El municipio también cuenta con otro tipo de ingresos provenientes de: 1)
Transferencias, derivadas de los fondos del Sistemna General de Participaciones.
Existe gran dependencia de la mayoria de los municipios colombianos a este tipo
de transferencias, convirtiendose en la principal fuente de recursos para los
municipios pequeios y medianos. 2) Sistema General de Regalias derivados de la
explotacién de Recursos Naturales No Renovables, los cuales son destinados para
proyectos de inversion y 3) Deuda publica interna y externa, fondos de
cooperacion internacional y donaciones, asociaciones publico privadas (APP).

o COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS

En la vigencia fiscal 2024 el comportamiento de los ingresos tributarios ha sido
destacado, durante los primeros 100 dias del afo se ha alcanzado un recaudo de
mas de $351 mil millones, lo que equivale al 30,20% de la proyeccién total de
ingresos esperados por este concepto para todo el ano. Los ingresos tributarios
representan el 20% de los ingresos totales del municipio. A continuacion, se
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presenta la relacion completa del recaudo en cada uno de los ingresos tributarios

del municipio:
Tabla 1. Comportamiento de los ingresos tributarios

PRESUPUESTO Y

CODIGO NOMBRE FUENTE REC. MODIFICACIONES RECAUDOS
DEFINITIVO TOTAL
1 Ingresos 00 1701.708.553.424,00 418.617.010.445,35 24,60%
1.1 Ingresos Corrientes 00 1.694.588.091.661,00 415.319.435.514,10 24,51%
1.1.01 Ingresos tributarios 00 351.361.806.120,00 106.120.483.271,00 30,20%
11.01.01 Impuestos directos 00 124.358.815.452,00 54.775.983.648,00 44,05%
11.01.01.014 | Sobretasa ambiental 00 29.247.669.817,00 11.467.134.034,00 39,21%
1'1'01'011'014'0 SObreth?bZ:’:'enm' % 00 28.462.392.551,00 11.216.933.184,00 39,41%
11.01.01.200 ol AelC 00 95.111.145.635,00 43.308.849.614,00 45,53%
Unificado
11.01.02 Impuestos indirectos 00 227.002.990.668,00 51.344.499.623,00 22,62%
1.1.01.02.109 | Sobretasa ala gasolina 1.2.1.0.00 23.618.111.150,00 4.233.814.000,00 17,93%
110102200 | 'TPuesta de industriay 00 79.139.503.890,00 35.518.229.130,00 44,88%
comercio
Impuesto
110102201 | complementario de 121.0.00 14.265.324.784,00 6.361.390.251,00 44,59%
avisos y tableros
Impuesto a la
110102202 |  publicidad exterior 121.0.00 869.857.454,00 18.434.000,00 212%
visual
Impuesto de circulacion
11.01.02.203 Y Eghsespore) 00 220.737.740,00 193.363.340,00 87,60%
vehiculos de servicio
publico
11.01.02.204 ekl 1220.00.5 765.631158,00 167.855.200,00 21.92%
delineaciéon
Impuesto de alumbrado
11.01.02.211 A 12.31.05 60.284.816.286,00 0,00 0,00%
publico
110102212 | Sobretasa bomberil | 1.2.31.14_2023 4.827.311.051,00 2.371.366.584,00 4912%
Impuesto de transporte
1.1.01.02.214 por oleoductos y 1.2.3.1.16 2.815.147.171,00 0,00 0,00%
gasoductos
Impuesto de
11.01.02216 | espectaculos poblicos 121.0.00 260.906.761,00 0,00 0,00%
municipal
Sobretasa de
Tiop2 2t | yaaanidad senvcigs 00 25.863.845.041,00 0,00 0,00%
publicos acueducto,
aseo y alcantarillado
110102218 | TOsaprodeportey 00 3.484.187.609,00 868.481.139,00 24,93%
recreacion
11.01.02.300 Estampillas 00 10.587.610.573,00 1.611.565.979,00 15.22%
Estampilla para el
11.0102300. | -
o1 bienestar del adulto 1.2.31.19.3 7.013.562.702,00 992.749.418,00 14,15%
mayor
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1.1.01.02.300.
55

Estampilla pro cultura 1.2.3.1.19.2 | 3.574.047.871,00 618.816.561,00 17,31%

Como se puede ver, el recaudo por impuesto predial (§ 43.308 millones), industria
y comercio ($35.518 millones) y su complementario de avisos y tableros ($6.361
millones), la sobretasa a la gasolina ($4.233 millones), representan el 75% de los
ingresos tributarios.

Para motivar al contribuyente y alcanzar las metas de recaudo de la alcaldia, se
vienen otorgando descuentos por pronto pago sin otros beneficios tributarios, ya
que no hay marco legal que permita la disminucidn de intereses y sanciones en
aras de la recuperacion de cartera vencida. Adicionalmente, se estdn realizando
las siguientes acciones administrativas en pro de aumentar la eficiencia y eficacia
de la entidad.

- Unificacion de los procesos y procedimientos de la Hacienda-Tesoreria y
Contabilidad.

- Actudlizacion del Estatuto Tributario Municipal conforme a la normatividad
vigente, y a excluir los tributos que no cuentan con fundamento legal.

- Determinacion del sistema de facturacion de impuestos municipales

- Depuraciéon de Cartera y adecuacidn de normas tributarias de cobro
coactivo

- Actudlizacion de la base de contribuyentes a traveés del Registro de
Informacion Tributaria (RIT)

- Expedicion de los Actos administrativos acorde con las necesidades y los
procesos tributarios de determinacion, fiscalizacién, liquidacién y cobro
administrativo coactivo, incluyendo el Reglamento interno de Cartera

- Programas de fiscalizacion de impuestos municipales

- Depuracion contable permanente

o COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Durante los primeros 100 dias de la vigencia fiscal 2024, la alcaldia ha recaudado
el 23 % de los ingresos no tributarios esperados durante todo el ano, se destaca el
buen comportamiento de la contribucién por valorizacién, que ya alcanzé un
recaudo del 44% de lo presupuestado. A continuacidn, se presenta la relacion de
los ingresos no tributarios:
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Tabla 2. Comportamiento de los ingreso

cODIGO

NOMBRE

s no tributarios

FUENTE
REC.

PRESUPUESTO Y
MODIFICACIONES

RECAUDOS

PRIMERDS

DEFINITIVO | TOTAL
1 Ingresos 00 1.701.708.553.424,00 | 418.617.010.445,35 | 24,60%
1.1 Ingresos Corrientes 00 1.694.588.091.661,00 | 415.319.435.514,10 | 24,51%
Ingresos no
1.1.02 : x 00 1.343.226.285.541,00 | 309.198.952.243,10 | 23,02%
tributarios
1.1.02.01 Contribuciones 00 47.753.754.484,00 19.311.052.042,00 | 40,44%
Contribuciones
11.02.01.003 il 00 505.712.539,00 0,00 0,00%
especiales
Contribuciones
11.02.01.005 S R 00 4724804194500 | 19311.052.042,00 | 40,87%
diversas
Contribuciéon d
11.02.01.005.39 AR 00 4219345891800 | 18.845.782773,00 | 44.67%
Valorizacion
Contribucién
especial sobre
1.1.02.01.005.59 1.2.3.2.06 2.746.729.777,00 465.269.269,00 16,94%
contratos de obras
publicas
Participacién en la
1.1.02.01.005.63 > 1.2.3.2.09.3 | 1.000.000.000,00 0,00 0,00%
plusvalia
Concurso Econémico
1.1.02.01.005.65 I ) 1.2.3.2.09.4 1.307.853.250,00 0,00 0,00%
- Estratificacién
Tasas y derechos
1.1.02.02 8 . 00 442.598.656,00 46.046.352,00 10,40%
administrativos
Multas, sanciones e
1.1.02.03 : 00 16.048.493.925,00 3.375.458.481,75 21,03%
intereses de mora
Venta de bienes y
1.1.02.05 ) 00 1.669.791.760,00 150.460.027,00 9,01%
servicios

Entre los ingresos no tributarios se destacan, por su monto, las transferencias de

la nacion, al punto que durante el ano 2024 se espera que este concepto
represente el 75% de los ingresos totales. En los primeros 100 dias del 2024 el
municipio ha recibido $286.315 millones por concepto de transferencias corrientes,
equivalente al 22,42% del recaudo esperado al afio. A continuacion, se presente el
panorama 2024 de las transferencias percibidas por el municipio:
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Tabla 3. Ingresos no tributarios

PRIMERDS

CODIGO FUENTE PRESUPUESTO Y RECAUDOS % ei
= REC.  MODIFICACIONES 2EEE
DEFINITIVO TOTAL
1.701.708.553.424,0
1 Ingresos 00 o 418.617.010.445,35 24,60%
; 1.694.588.091.661,0
1.1 Ingresos Corrientes 00 o 415.319.435.514,10 24,51%
Ingresos no 1.343.226.285.541,0
1.1.02 ; ; 00 309.198.952.243,10 23,02%
tributarios 0
Transferencias
1.1.02.06 : 00 1.277.311.646.716,00 | 286.315.935.340,35 22,42%
corrientes
Sistema General de
1.1.02.06.001 PR 00 662.341.537.772,00 | 148.317.910.660,00 22,39%
Participaciones
Participacion para
1.1.02.06.001.01 & 00 347.364.749.752,00 | 104.219.117.557,00 30,00%
educacion
Participaciéon para
1.1.02.06.001.02 bk 00 243.253.042.398,00 | 35.069.227.942,00 14,42%
1.1.02.06.001.02. ol L8
o1 Régimen subsidiado 1.2.4.2.01 | 236.307.043.551,00 | 34.069.335.354,00 14,42%
1.1.02.06.001.02. LN
02 Salud publica 1.2.4.2.02 6.945.998.847,00 999.892.588,00 14,40%
Participaciéon para
1.1.02.06.001.03 e 00 29.721.178.423,00 4.255.643.990,00 14,32%
proposito general
1.1.02.06.001.03.
o1 Deporte y recreacion | 1.2.4.3.01 2.641.882.527,00 378.279.466,00 14,32%
1.1.02.06.001.03.
02 Cultura 1.2.4.3.02 1.981.411.895,00 283.709.599,00 14,32%
1.1.02.06.001.03. Propdsit I
FOPOStO 9ENErAl | 12.43.03 | 25.097.884.001,00 | 3.593.654.92500 |  14,32%
03 Libre inversion
Asignaciones
1.1.02.06.001.04 ! 00 3.304.050.136,00 1.285.675.220,00 38,91%
especiales
1.1.02.06.001.04. P d
NI S 124401 | 3304.050136,00 | 1285.675.220,00 38,91%
01 alimentacion escolar
Agua potable y '
1.1.02.06.001.05 : ¢ 1.2.4.6.00 | 23.452.592.011,00 3.488.245.951,00 14,87%
saneamiento bdsico
Participaciones
1.1.02.06.003 o 00 8.554.421.180,00 4.802.076.217,00 56,14%
distintas del SGP
Transferencias de
1.1.02.06.006 otras entidades del 00 50.979.484.610,00 | 13.288.284.253,43 26,07%
gobierno general
1.1.02.06. § i
R MRS RN 00 50.979.484.610,00 | 1328828425343 | 26,07%
6 gobierno
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1.1.02.06.006.0 - T
6.61 Alimentacion Escolar | 1.2.3.3.03 28.511.315.000,00 5.702.263.000,00 20,00%
. - MEN
Aportes Empresas
1.1.02.06.006.0 Servicios Publicos al
g 1.2.3.3.04.1 91.905.380,00 32.213.686,00 35,05%
6.02 Comité de
Estratificacion
11.02.06.006.0 | Incentivos al Relleno
e 1.2.3.3.04.2 274.400.000,00 52.984.144,00 19,31%
6.03 Sanitario
COLJUEGOS
1.1.02.06.006.0 | (maximo el 25 % en
g 1.2.3.2.28.1 | 2.030.000.000,00 | 1.253.060.429,00 61,73%
6.04 los términos del Art.
60 de la Ley 715)
Gobernacion Norte
1.1.02.06.006.0
6.05 de Santander - 1.2.3.3.08.1 | 20.071.864.229,00 6.247.762.994,43 31,13%
; Rentas Cedidas SSF
Recursos del Sistema
1.1.02.06.009 de Seguridad Social 00 555.436.203.154,00 | 119.907.664.209,92 21,59%
Integral
Sistema General de
1.1.02.06.009.01 | Seguridad Social en 00 555.136.203.154,00 | 119.759.055.265,92 21,57%
Salud
Recursos ADRES -
1.1.02.06.009.01 _ Wan
06 Cofinanciacion UPC | 1.2.3.3.07.1 | 545.543.441.572,00 | 115.819.776.651,97 21,23%
: régimen subsidiado
Transferencia Cajas
de Compensacion
Familiar -
1.1.02.06.009.01 i L ERT,
09 Financiacion del 1.2.3.3.091 1.186.524.192,00 215.947.402,94 18,20%
‘ Régimen Subsidiado
en Salud - Ley 100 de
1993
Aportes de unidades
del gobierno general
1.1.02.06.009.01
s para el 1.2.3.228.2 | 8.406.237.390,00 3.723.331.211,01 44,29%
¥ financiamiento del
SGSSS (coljuegos)
Sistema General de
1.1.02.06.009.02 i 00 300.000.000,00 148.608.944,00 49,54%
Pensiones
1.1.02.06.009.02 Cuotas partes
; 1.2.1.0.00 300.000.000,00 148.608.944,00 49,54%
.02 pensionales
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o INGRESOS POR SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

El Sistema General de Regalias (SGR) es un mecanismo que busca garantizar la
distribucion equitativa y el uso eficiente de los ingresos provenientes de la
explotacidén de los recursos naturales no renovables del pais. Es importante
aclarar que el presupuesto del SGR es aprobado desde el congreso de la republica
por bienalidades, siendo la ley 2279 de 2022 la que asignd recursos para la
bienalidad 2023-2024. A continuacion, se presenta la proyeccion de ingresos por
concepto de SGR para Cucuta en el bienio de referencia.

Tabla 4. Distribucidn de asignaciones recursos del Sistema General de Regalias

Concepto 2023-2024
Asignacion para la Paz SO
Asignaciones Directas $11.309.492.526
20% Asignaciones Directas $ 6.468.078.939

5% Asignaciones Directas Anticipadas $ 4.841.413.587

Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades

Territoriales (FONPET) $1.597.144.081
$
Contraloria 143.881.282.332
Procuraduria $28.776.256.467
$
DNP 115.105.025.866

Como se puede ver, el municipio cuenta con regalias de asignaciones directas por
ser municipio productor, no cuenta con acceso al fondo de asignaciones para la
paz (no es municipio PDET), ni con asignacién para inversion local.
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Durante la vigencia 2024, el municipio ha comprometido recursos por $392.441

millones de pesos, de los cuales el 12% corresponde a gasto de funcionamiento,

84% a inversion y 4% al pago de servicio de la deuda.

o GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Durante los primeros 100 dias del presente gobierno, se ha ejecutado el 31% de los

gastos de funcionamiento, siendo los gastos de personal y la adquisicion de bienes

y. servicios los principales conceptos de gasto. A continuacién, se presenta el

comportamiento de los gastos de funcionamiento durante lo corrido del 2024.

Tabla 5. Estado de los gastos de funcionamiento

%
NOMBRE DEL |  PRESUPUESTO
RUBRO s b AP REGISTRO DEFINITIVAS PAGOS EJECUTA
DO
392.441.034.5827 | 293148.304.198,0
2 Gastos | 1.689.551.390.71,00 y : 131381.474.22838 | 2323
21 Funcﬁzqm'e 151.429.228.563,00 | 47.453.810.674,32 28'668'286'700’8 28.021760.869.85 | 3134
Gastos de
211 i 59.021.824.731,00 | 14.672.975.898,00 | 14.542.975.898,00 | 14.472.622.439.00 | 2486
Adquisicién
212 debienesy | 3817548452000 | 2025417275652 | 1602.457.11804 | 1554.466.96137 | 53,06
servicios
Transferenci
213 ransterencia | - o> 911.919.312,00 | 12.526.662.019,80 | 12.522.653.684,80 | 11.994.671.469.48 | 2367
s corrientes
Transferenci
214 ransterenciat 4 500.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s de capital
Disminucion
217 , 300.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de pasivos
Gastos por
tributos,
tasas,
218 contribucione | -, 156.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s, multas,
sanciones e
intereses de
morda
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e GASTOS DE INVERSION

En lo corrido de la vigencia 2024, el municipio ha comprometido $330.376 millones,
equivalente al 22,38% de los ingresos de inversion aprobados por el Concejo. Del
total deinversion, el 22% corresponde a gastos de inversion personal de educacion
y el 78% a adquisiciones de bienes y servicios. A continuacion, se presenta un
balance detallado de los gastos de inversion ejecutados durante los primeros 100

dias.

CONCEPTOS

s 1reissama00

Tabla 6. Estado de la trayectoria de los gastos de inversion

Suma de
PRESUPUESTO
DEFINITIVO

Suma de REGISTRO

Suma de
DEFINITIVAS

Suma de PAGOS

; S S S
[ i 1.476.196.833.383,00
Pt 3 330.376.908.256,55 | 249.869.901.84529 | 88749.397.706,64
S
2.3.1 $309.420.223.346,00 | $74.958.283.626,00 | $ 74.958.283.626,00 S TERACERAE
S
[ 420.223.346, 74.958.283.626, 74.958.283.626,
Gastos de personal | $309.420.223.346,00 | $74.958.283.626,00 | $74.958.283.626,00 74.076.254.435,00
S
232 1135.966.314.631, 255.411.133.411, 174.904.127.000,2
3 $1135.966.314.631,00 | $255.411133.411,55 | $174.90 000,29 R R
S
2.32.02 1134.794.614.554,00 | $255.411.133.411,55 | $174.904.127.000,29
3 3 3 14.665.652.052,64
Adquisiciones S
1134.794.614.554,00 | $255.411.133.411,55 | $174.904.127.000,29
diferentes de activos S S 3 14.665.652.052,64
04 - INFORMACION
) 2.389.951.726, 1.760.116.000, 2.057.000, ,059.000,
ESTADISTICA $ 2.389.951.726,00 $1.760.116.000,00 $ 92.057.000,00 $ 80.059.000,00
12 - JUSTICIA Y DEL
$3.300.000.000,00 $ 211.666.666,66 $ 5.000.000,00 $ 5.000.000,00
DERECHO
19 - SALUD Y
PROTECCION $821.933.136.268,00 | $164.564.157.956,26 | $161.162.967.956,27 | $1.055.474.341,92
SOCIAL
22 - EDUCACION $80.639.955.389,00 | $73.004793.552,93 | $12.413.536.714,20 | $12.402.936.714,20
23 - TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION
By $3.400.000.000,00 | $859.791.000,00 $218.720.200,00 | $218.720.200,00
COMUNICACIONES
24 - TRANSPORTE $5.795.860.010,00 | $1.080.201.392,22 $9.900.000,00 $9.900.000,00
32 - AMBIENTE Y
DESARROLLO $1.976.744.760,00 $ 959.550.000,00 $ 41.500.000,00 $ 41.500.000,00
SOSTENIBLE
33 - CULTURA $2.250.000.000,00 | $655.750.000,00 $ 5.900.000,00 $5.900.000,00
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35 - COMERCIO,
INDUSTRIA Y $ 412.000.000,00 $ 277.050.000,00 $0,00 $0,00
TURISMO
36 - TRABAJO
40 - VIVIENDA,
CIUDAD Y $8.473.034.441,00 | $2.505.989.490,00 | $17.300.000,00 $10.600.000,00
TERRITORIO
41- INCLUSION
SOCIALY $ 5.628.282.651,00 $3.809.822.223,66 $24.850.000,00 $20.600.000,00
RECONCILIACION
43 - DEPORTE Y

$ 641.800.000,00 $177.000.000,00 $4.300.000,00 $4.300.000,00

RECREACION $ 5.411.882.527,00 $ 811.845.129,82 $ 811.845.129,82 $728.511.796,52
45 - GOBIERNO

TERRITORIAL $ 8.358.662.142,00 $ 4.733.400.000,00 $ 96.250.000,00 $82.150.000,00

Total general $1.476.196.833.383,00 | $330.376.908.256,55 | $249.869.901.845,29 | $88.749.397.706,64

Los sectores de salud y educacion representan los principales conceptos de gasto
de inversion, al punto que a la fecha entre los dos sectores se han comprometido
$237.568 millones, equivalentes al 72% del total de gastos de inversién ejecutada
durante los primeros 100 dias.

o SERVICIO DE LA DEUDA

Durante la vigencia 2024, el Municipio de Cucuta ha venido cumpliendo
puntualmente con el Servicio de su Deuda con las entidades financieras, al punto
que en los primeros tres meses del afio se comprometieron recursos por $14.610
millones para servicio de la deuda, equivalentes al 23,59% del total de pagos
proyectados para el aio (se proyectd pagar $61.925 millones en el 2024).

Tabla 7. Situacidn presupuestal del gasto de servicio a la deuda

100:

=
—

0,
%
UNIDAD NOMBRE DEL PRESUPUESTO DEFINITI
EJECUTORA RS RUBRO DEFINITIVO REGRIRO VAS FeCE R
TADO
1- 293.148.3 13138147
ADMINISTRACI 2 Gastos 1.689.551.390.711,00 392.441.034.582,76 | 04.198,0 4 2'28 ;%8 23,23
ON CENTRAL 2 S
s
Servicio de la 14.610.31 | 14.610.31
ADMINISTRACI 2.2 0, 61.925.328.765,00 14.610.315.651,89 23,59
A deuda publica 5.651,89 | 5.651,89
ON CENTRAL
1- Servicio de la
bt 14.610.31 | 14.610.31
ADMINISTRACI 222 deuda publica 61.925.328.765,00 14.610.315.651,89 23,59
y . 5.651,89 | 5.651,89
ON CENTRAL interna
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100:

=
=
=
=

L

1=
MO 6.059.64 | 6.059.64
ADMINISTRACI | 2.2.2.01 Principal 23.213.745.463,00 6.059.644.517,26 451726 | 451726 26,10

ON CENTRAL
‘] -
2201, 059.64 | 6.059.
ADMINISTRACI 22220 2 Prestamos 23.213.745.463,00 6.059.644.517,26 i2?3266 i(;??f: 26,10
ON CENTRAL T e
1 e/
22201, Enti 059.64 | 6.059.64
ADMINISTRACI 20820 ﬁn”(:'r:jgjrzss 23.213.745.463,00 6.059.644.517,26 ii??fe i(;??fe 26,10
ON CENTRAL : g g
‘] B
222010 Banca 6.059.64 | 6.059.64
ADMINISTRACI 23.213.745.463, 059.644.517,2 261
BMINBIRAG LS S0 o3l 4 bomerdial 3.0 2d0R 00, Wil 3, €.099.64 528l e b i sirog, | 2510
ON CENTRAL
1- 222010
B 059.64 | 6.059.64
ADMINISTRACI | 2.002.02. COf:Zf:iol 23.213.745.463,00 6.059.644.517,26 i(ﬁ? 26 A ii’?? 26 . | 2610
ON CENTRAL 03 e ey
Banca
1- 222010
ADMINISTRACI | 2.002.02, | €0™e™ - | 15 000.000.000,00 | 2756250.00000 |27262%0|27562501 ¢
SR | esntibuiion NG s S e e, 000,00 | .000,00 | <"

ON CENTRAL 031 W
de Valorizacion

1- 222010
781.250.0 | 781.250.0

ADMINISTRACI | 2.002.02. | BancoBbva | 3.125.000.000,00 781250.000,00 | 757 E | HE S 25,00

ONCENTRAL | 031.01 : '

1- 222 OIS TTA LR 1350.00 | 1.350.00
ADMINISTRACI | 2.002.02. o 4375.000.000,00 | 1350.000.000,00 | 0.000,0 | 0.0000 | 3086
ONCENTRAL | 031.02 9 0 0

1- 222010

B 25.000. | 625.000.
ADMINISTRACI | 2.002.02. 00220:: 2.500.000.000,00 | 625.000.000,00 603(?88 6030088 25,00
ONCENTRAL | 031.03 SRICRER ’ ’

Banca

1- 222010
als 303. 303.

ADMINISTRACI | 2.002.02. C:Z:sts 13.213.745.463,00 3.303.394.517,26 ii?j;: i35(1)323: 25,00
ON CENTRAL 03.2 : ok g

Propios

1- 22201,

o 1,041,666 | 1.041.666
ADMINISTRACI | 2.002.02. | Banco Bbva 4166.666.667.00 | 1.041.666.667,00 25,00
s 667,00 | .667,00
ONCENTRAL | 032,01
1- 222010
Banco d 1149.739. | 1149.739.
ADMINISTRACI | 2.002.02. sgcthe 4.598.958.335,00 1{aDqs0583,67. | S 2 | 2500
ON CENTRAL | 03.2.02 9 ] ?

4 e Banco 6953215 | 6953215
ADMINISTRACI | 2.002.02. 3 2781.453.794,00 695.321.599,60 e Ae o0
r Davivienda 99,60 99,60
ONCENTRAL | 032,03

1% SREONR « e il 416.666.6 | 416.666.6
ADMINISTRACI | 2002.02. | S77° < 1.666.666.667,00 416.666.666,99 e s klhias00

ON CENTRAL | 03.2.04

1=
ADMINISTRACI | 2.2.2.02 Intereses 36.509.184.659,00 8.550.671.134,63 ot S 0O 23,42
g bR T 134,63 134,63 ‘

ON CENTRAL
1 —
2.2.2.02. .550.671 | 8.550.671
ADMINISTRACI 58 Prestamos 36.509.184.659,00 8.550.671.134,63 ] [ G 23,42
2 2 134,63 134,63
ON CENTRAL
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100:

=
—

222020 | Entidades 8.550.671 | 8.550.671
ADMINISTRACI | 2%~ AT 36.509.184.659,00 SR Bl ] B s P
ON CENTRAL
1 -
ADMINISTRACI 22'262'%'2 COBH‘:ZfSGI 22.466.517.992,00 5.106.973.136,63 5‘1(3):‘:;3 5‘1?2‘:;3 273
ONCENTRAL | © W i
1- 222020
Banca 5.106.973 | 5.106.973
ADMINISTRACI | 200202. | "7 22.466.517.992,00 sioeg7aBees: Pt LR SR | 227
ON CENTRAL 03 AET s
Banca
1- 222020
comercial - 2.526.93 | 2.526.93
ADMINISTRACI | 200202, | 777 | 1033290937500 | 252693934566 | (20| 00 | 2446
ONCENTRAL | 031 SR S ey 35
de Valorizacion
e 222020
643.062. | 643.062.
ADMINISTRACI | 2.002.02. | Banco Bbva 3.035.156.250,00 643.06232640 | | T | 210
ON CENTRAL 03.1.01 ¢ ;

18 et e A 1.336.560 | 1.336.560
ADMINISTRACI | 2.002.02. I 4.595.203.125,00 figadnenzez a6 e A5 T 00 20,00
ON CENTRAL | 03.1.02 9 e ¥ LN

1- 222020

Banco de 547.316.3 | 547.316.3
ADMINISTRACI | 200202, | -"7°" "~ 2.702.550.000,00 547.316.317,00 e o wlNa0s
ON CENTRAL | 03.1.03 ’ :
Banca
1- 222020
ial - 2580.03 | 2.580.
ADMINISTRACI | 2.002.02. C:r:ce:rcs'ss 12133.608.617,00 | 2580.033790,97 3‘328 (9)5 3‘328 (9)5 2126
ON CENTRAL 03.2 : b R e s
Propios
1- 222020
958.670. | 958.670.
ADMINISTRACI | 2.002.02. | Banco Bbva 4.553.072.917,00 958.670.214.12 P S 62106
ON CENTRAL | 03.2.01 ¢ ’

o 222070 PR hebids 821.616.8 | 821.616.8
ADMINISTRACI | 2.002.02. DAY 3.710.869.107,00 821.616.801,44 O S S ot
ON CENTRAL | 03.2.02 9 ; :

1- 22202,

oLy Banco 436.562. | 436.562.
ADMINISTRACI | 200202, | “2° 2.185.499.926,00 43656240040 | 200 | TO00" | 1098
ON CENTRAL | 03.2.03 S ’ :

1- 222020

ADMINISTRACI | 200202, | Boncode 1.684.166.667,00 36318437501 | 031843 (3631843 oo
Occidente 75,01 75,01
ON CENTRAL | 03.2.04

‘] pr.d
ADMINISTRAC] | 222020 | Bancade 14.042.666.667.00 | 3.443.697.008,00 | 443697|3443697)
» 2.002.03 fomento 998,00 | .998,00
ON CENTRAL

Banca de

e RERPRY Aot 3.443.697 | 3.443.697
ADMINISTRACI | 2.002.03. 14.042.666.667,00 | 3.443.697.998,00 | 77> it 24,52
3 Recursos .998,00 .998,00
ON CENTRAL 1 .

Propios
1- 222020
, 1.874.955 | 1.874.955
ADMINISTRACI | 2.002.03. Findeter 6.416.666.667,00 1.874.955.556,00 29.22
¢ 556,00 | .556,00
ONCENTRAL | 101
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DiAs
TN

1- 2.2.2.02.0 .
Findeter 1.568.742 | 1.568.742
ADMINISTRACI | 2.002.03. 7.626.000.000,00 1.568.742.442,00 20,57
3 Intereses 442,00 442,00
ON CENTRAL 1.02

Vale la pena aclarar, que la Administracion Municipal a traves de la Secretaria de
Hacienda se encuentra en proceso de Perfilamiento de la Deuda con el sector
financiero, en el cual se pretende el mejoramiento de las tasas de interes
pactadas, que redundard en ahorro por el pago de intereses que generard una
mayor inversion en los diferentes sectores que asi lo requieran
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