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Il TRIMESTRE DE 2024

1. INTRODUCCION

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente, en materia de austeridad y
eficiencia en el gasto publico, la Oficina de Control Interno del Instituto Municipal para la
Recreacion y el Deporte de Cucuta IMRD, presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico” correspondiente al 2°trimestre de la vigencia 2024 comparado con el
mismo periodo de la vigencia 2023, el cual muestra el comportamiento de los gastos
sometidos a la politica de austeridad.

Dentro del informe se verifican los gastos relacionados con la administracion de personal y
prestacion de servicios y gastos generales como servicios publicos.

2. OBJETIVOS

- Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia del
gasto publico

- Verificar y analizar que los gastos ejecutados entre los meses de abril a junio de 2024,
estén orientados al buen uso y racionalidad de los recursos como lo dispone el Decreto 199
del 20 de febrero de 2024

3. FUENTE FORMATIVA

-Decreto 1737 de 21 de agosto de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

-Decreto 984 de 14 de mayo de 2012 (Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998). “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se
requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hard saber el
responsable del control interno al jefe del organismo”.

-Decreto 2209 de 29 de octubre de 1998. Por el cual se modifican parcialmente el Decreto
1737 de 1998.

-Decreto 2445 de 23 de noviembre de 2000. (Por el cual se modifican los articulos 8°, 12,
15y 17 del Decreto 1737 de 1998.
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-Decreto 2465 de 27 de noviembre de 2000. Por el cual se modifican los articulos 8 del
Decreto 1737 de 1998.

- Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

-Directiva presidencial 002 de 30 de marzo de 2023 “Directrices de austeridad hacia un
gasto publico eficiente”

4. METODOLOGIA

Para elaborar el presente informe se realiza la revision y andlisis de la informacion de los
gastos de funcionamiento, la cual es suministrada por la Subdireccion Administrativa y
Financiera de la entidad, como lo son, informes consolidados de egresos a abril, mayo y
junio 2024, libro de contratacion a junio 2024, relacién de gastos de escenarios 2024, entre
otros.

5. ANALISIS Y RESULTADO DE LA INFORMACION

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

1.1 Planta de personal

La planta de personal del IMRD de Cucuta esta conformada por un total de siete (07)
servidores publicos:

CARGO CANTIDAD TIPO DE NOMBRAMIENTO
DIRECTOR 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO LIBRE NOMBRAMIENTO
SUBDIRECTOR DE RECREACION Y DEPORTE LIBRE NOMBRAMIENTO
ASESOR DE CONTROL INTERNO DE PERIODO
SECRETARIA ENCARGO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO G-9 PROVISIONALIDAD
AUXILIAR ADMINISTRATIVO G-3 PROVISIONALIDAD

NiRr|R|(Rr|(R[R|~

TOTAL

Respecto al numero de personas que componen la planta de personal, no se observan
variaciones durante el trimestre de andlisis. Con el fin de analizar los gastos mas
representativos en los rubros de planta de personal permanente, se detalla a continuacién
las variaciones del 2°trimestre de 2024, comparado con el mismo periodo de la vigencia
2023.
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A continuacion, se presenta el comparativo de los compromisos en los rubros de planta de
personal permanente del 2°trimestre de 2024, comparados con el mismo periodo de la

vigencia 2023

RUBRO Segundo Segundo Variacion Variacion
Trimestre 2024 | trimestre 2023 absoluta relativa
Sueldos Basico 141.240.714 144.166.455 -2.925.741 -2%
Subsidio de Alimentacién 298.697 262.572 36.125 14%
Auxilio de Transporte 534.600 421.818 112.782 27%
Prima de Servicios 12.279.227 21.954.021 -9.674.794 -44%
Bonificacion por servicios Prestados 1.938.191 0 1.938.191 100%
Prima de Navidad 1.633.333 0 1.633.333 100%
Prima de Vacaciones 253.840 0 253.840 100%
Viaticos de los funcionarios en comisién 2.664.842 2.203.686 461.156 21%
Vacaciones 0 0 0 0%
Indemnizacién de Vacaciones 253.840 0 253.840 100%
Bonificacion especial de Recreacién 106.961 0 106.961 100%
Partida especial de gastos de viaje 0 0 0 0%
Auxilio de transporte 0 0 0 0%
Aucxilio de alimentacion 0 0 0 0%

Fuente: Ejecuciones presupuestales abril a junio de 2024 e informe de austeridad en el gasto del 2° trimestre 2023

e Prestaciones sociales e indemnizacién de vacaciones

Resolucién del mes de mayo del 2024 por medio de la cual se liquidan unas prestaciones
sociales a la saliente Subdirectora Administrativa y Financiera, valores por concepto de
indemnizacion de vacaciones, prima de vacaciones, prima de servicios, prima de navidad,
bonificacion especial de recreacién y bonificacion por servicios prestados.

e Viéticos de los funcionarios en comision y partida especial de gastos de viaje

Con la resolucion No. 066 del 7 de junio de 2024, se autorizO comision de servicios, se
ordena el pago de viaticos, gastos de viaje al Director del IMRD para desplazarse a la ciudad
de Medellin y Bogota entre el 10 y 13 de junio-2024, con el fin de atender asuntos propios
de la Entidad ante el Instituto de deporte y recreacion de Medellin (INDER) y el Ministerio
del Deporte con el objeto de gestionar recursos y tratar temas relacionados con el deporte
por valor de $2.664.842

Partida especial no se generdé compromisos por el periodo analizado.

Se observa un decrecimiento del 2% en el concepto sueldo basico frente al trimestre 2023,
dado que el cargo de Subdirector Administrativo y Financiero estuvo vacante entre el 17 de
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abril y el 14 de mayo 2024. Asi mismo, se observa una reduccion del 44% en ese mismo
periodo en el rubro prima de servicios, por cuanto funcionarios que cumplian afios de
servicios ya no se encuentran vinculados en la entidad.

Servicios Personales Indirectos

El IMRD de Cucuta cuenta con una planta de personal de solo siete (07) servidores
publicos, lo cual no es suficiente para realizar las actividades que se requieren en las
diferentes &reas y ejecutar los diversos procesos administrativos para el normal

funcionamiento de la entidad y el apoyo a los programas misionales a cargo.

» Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a

la gestidn
Segundo Segundo trimestre Variacion Variacion relativa
RUBRO Trimestre 2024 2023 absoluta
Personal profesional y de apoyo 148.816.666 74.416.667 74.399.999 100%

Fuente: Ejecuciones presupuestales de abril a junio de 2024, libro de contratacién junio 2024 e informe de austeridad en el

gasto -2° trimestre 2023

En el segundo trimestre del aflo 2024 se perfeccionaron 8 contratos de prestaciones de
servicios, (6 procesos por prestacion de servicios profesionales y 2 por servicios de apoyo
a la gestion) y 1 adicional. En el segundo trimestre de la vigencia 2023 se perfeccionaron
4 contratos de prestaciones de servicios.
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GASTOS GENERALES

2.1 Adquisicion de Bienes

Personal profesional y de apoyo

\

Segundo Trimestre 2024

Segundo trimestre 2023

En el segundo trimestre de 2024, se realizaron 2 contratos de minima cuantia por concepto
de suministro Utiles de aseo y cafeteria para las diferentes dependencias y escenarios
deportivos del IMRD por valor de $36.400.000 y suministro de elementos de papeleria y
escritorio para las oficinas del IMRD por valor de $17.100.000, En el mismo periodo de la
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vigencia 2023 se contraté suministro de elementos de papeleria y escritorio para las oficinas
del IMRD por valor de $32.000.000.

Segundo Segundo Variacion
RUBRO . . Variacion relativa
Trimestre 2024 trimestre 2023 absoluta
Maquinaria y equipo 0 0 0 0%
Materiales y Suministros 53.500.000 32.000.000 21.500.000 67%
Adquisiciéon de bienes
laz.ooo‘ooo
Segundo trimestre 2023 ' 0
I53.5oo‘ooo
Segundo Trimestre 2024 I 0
0 20.000.000 40.000.000 60.000.000

Materiales y Suministros H Maquinaria y equipo

Fuente: Libro de contratacion y ejecuciones presupuestales a junio 2024 e informe de austeridad del 2° trimestre 2023

2.2 Adquisicion de Servicios

En el segundo trimestre de 2024 no se generaron compromisos por este rubro; en
la vigencia 2023 del mismo periodo se registra la adquisicién del plan anual de Microsoft
365 para el mejoramiento del correo institucional y licencias de programas de ofimatica para
soportar los equipos al servicio de la entidad por valor de $349.999.

RUBRO Segundo Segundo Variacion Variacion
Trimestre 2024 trimestre 2023 absoluta relativa
Adquisiciones de servicios 0 349.999 -349.999 -100%

Fuente: Libro de contratacion y ejecuciones presupuestales a junio 2024 e informe de austeridad del 2° trimestre 2023
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Adquisiciones de servicios

Segundo Trimestre 2024

349.999

Segundo trimestre 2023
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CONSUMO EN SERVICIOS PUBLICOS
Se;gundo Segundo Variacién Variacion
Concepto Trimestre . .
trimestre 2023 absoluta relativa
2024

Energia 151.315.711 117.384.670 33.931.041 29%
Agua 24.794.790 18.568.140 6.226.650 34%
Internet 2.402.841 1.314.954 1.087.887 83%
Aseo 3.010.715 3.513.335 -502.620 -14%
Gas 3.019.278 0 3.019.278 100%
Total 184.543.335 140.781.099 43.762.236 31%

Fuente: Area Financiera — Gastos de escenarios deportivos IMRD 2024 — informe de austeridad en el gasto -2° trimestre

2023

GASTOS ENTRE ABRIL Y JUNIO/2024

ESCENARIOS TOTAL PROMEDIO
ENERGIA AGUA INTERNET ASEO GAS Il trimestre/2024 MENSUAL

PATINODROMO

TEODULO GELVEZ

ALBARRACIN 36.849.451 6.689.380 | 2.402.841 0 0 45.941.672 | $ 15.313.891

PATINODROMO

ENRIQUE LARA

LOZANO DE PISTA 1.546.406 1.948.980 0 0 0 3.495.386 | $ 1.165.129

COLISEO MENOR

EUSTORGIO

COLMENARES

BAPTISTA 28.743.398 4.682.620 0 0 0 33.426.018 | $ 11.142.006

ESTADIO DE

ATLETISMO 8.313.517 774.340 0 0 9.087.857 | $ 3.029.286

ESTADIO GENERAL

SANTANDER 64.730.466 8.812.270 0| 3.010.715 0 76.553.451 | $ 25.517.817

PARQUE PLAYA 11.132.473 1.887.200 0 0| 3.019.278 16.038.951 | $ 5.346.317

POLIDEPORTIVO

NINA CECI 0 0 0 0 0 0|s$ -

PLAZA DE BANDERAS 0 0 0 0 0|s$ -
151.315.711 24.794.790 | 2.402.841 | 3.010.715 | 3.019.278 184.543.335 | $ 61.514.445
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Para segundo trimestre 2024 se observa un crecimiento general del 31% por concepto de
compromisos relacionados con los servicios publicos de los escenarios recreo deportivos a
cargo del IMRD Cucuta.

Se refleja un incremento del 29% en el servicio de energia en los patinédromos Teddulo
Gélvez Albarracin - en donde esta ubicada la sede administrativa del IMRD- y Enrique Lara;
coliseo menor Eustorgio Colmenares Baptista, Estadio de Atletismo de Atalaya, Estadio
General Santander, Plaza de Banderas, Parque Playa y Polideportivo Nifia Ceci.

Asi mismo, con la apertura al publico a finales del afio 2023 de los locales comerciales en
el escenario Parque Playa, se refleja el valor de $3.019.278 por concepto de gas domiciliario
para el funcionamiento de estos locales, costo que no se reflejaba en el mismo periodo de
la vigencia anterior. Este valor incluye la financiacion que hasta el pasado mes de abril se
pagaba de la instalacién de la acometida interna de dichos locales.

GESTION AMBIENTAL

e Se implement6 un calendario ambiental para conmemorar los dias importantes en
la materia y se realizaron imagenes conmemorativas que se difunden entre los
colaboradores y redes sociales del IMRD.

e Se realizaron visitas técnicas para atender requerimientos de orden, aseo y manejo
de arboles:

-Estadio General Santander: Problematicas de las palomas.
-Parque Playa: Problematica del lago artificial y poda de arboles.
-Parque Divina Pastora: Presupuesto de canecas disposicion final y tala de arboles.

e Se inicié el registro por escenario de las lecturas en kilovatios de consumo de
energia, para establecer indicadores y controles

e Se llevd a cabo la primera reunién con CENS para revisar consumos de los
escenarios recreodeportivos y solucionar problemas que se presentaban en cobros
cargados.

e Capacitacion de uso eficiente de la energia dirigida a los colaboradores del Instituto.

e Se apoyo jornada de reciclaton en el malecon.

e Se proyectd propuesta de convenio con la empresa Veolia para trabajar la
educacién ambiental con los contratistas, incentivar el reciclaje, apoyo en la
recoleccion de residuos y limpieza de escenarios en contraprestacion por la
recoleccion que se haga en el IMRD

e Apoyo a la siembra de compensacion por obra de la clinica medical duarte en
conjunto con el IMRD
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Intervencion a la Av del Rio en conjunto con las distintas Secretarias de la Alcaldia
de Cdcuta, con el fin de mitigar el impacto ambiental sobre la orilla del rio, programa
de habitantes de calle y limpieza y recoleccion de residuos soélidos.

Fumigacién de los escenarios recreo deportivos que tiene a cargo el IMRD para
evitar la proliferacion de vectores y roedores. También, fumigacion de los archivos
del Instituto

Compromiso con CENS y la subdireccion de Servicios Publicos con el fin de pasar
el servicio de energia de uso provisional a oficial para ahorrar recursos que se estan
gastando adicionales por compensaciones que se pagan. Al hacer el cambio se
reduciria el pago de servicios del patinédromo Teddulo Gélvez Albarracin y el
Estadio Centenario de Atletismo. Se requiere de un proceso de contratacion para
poner los circuitos con la normativa vigente.

Propuesta de convenio con el programa llamado LLEBIC, liderado por MINTIC y
apoyado desde la Gobernacion de Norte de Santander, donde nos van apoyar con
unos contenedores para RAAE, pilas, baterias. Esto con el fin de motivar a los
contratistas y poblacion en general de realizar la debida disposicion final de estos
materiales.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El IMRD de Cucuta debe fortalecer las acciones necesarias para aplicar medidas de
austeridad en el gasto publico, que conlleven a mejorar la eficiencia y efectividad en el uso
de los recursos publicos.

La politica de austeridad y eficiencia del gasto es una responsabilidad de auto control y
transparencia de todos los servidores, incentivada por el nivel directivo del IMRD de Cucuta
para dar cumplimiento a estos lineamientos.

Como recomendaciones generales, la oficina de Control Interno sugiere fortalecer las
politicas de austeridad, desarrollando las siguientes iniciativas:

Seguir fortaleciendo una cultura de ahorro en el consumo de los servicios publicos
esenciales, en especial campafas en los diferentes escenarios deportivos y en la
sede administrativa del Instituto para el buen uso de los mismos. Invitaciones a
fomentar el cierre de griferias, el reporte de dafos en instalaciones sanitarias en
centros deportivos, recomendaciones de uso eficiente de energia en temporadas
navidefias, apagando equipos de cdmputo, eléctricos y de aire acondicionado
cuando no se esté laborando en las oficinas.

De acuerdo con el informe de gestion ambiental, se llevaron a cabo una serie de
actividades encaminadas a fortalecer este componente en el instituto. Importante la
continuidad y fortalecimiento de estas acciones.
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Desde la Subdireccion Administrativa y Financiera realizar seguimientos mensuales
llevando un control y verificacién de contadores y medidores por escenario deportivo
a cargo y continuar con la realizacion de los pagos dentro de los términos
establecidos en las facturas de servicios publicos con el fin de evitar el pago de
intereses por mora

Establecer metas de ahorro en los gastos por servicios publicos

Sabiendo que la planta de personal del IMRD de Cucuta en pequefia para el
cumplimiento de las funciones y fines de la entidad, se recomienda realizar
revisiones previas que justifiguen la contratacion necesaria de servicios
profesionales y de apoyo.

Incorporar en la Entidad un programa de austeridad y gestion ambiental, que enrute
acciones concretas a fomentar el uso adecuado de energia, agua, papel, y toner de
impresoras, acompafiando de una estrategia de comunicacion interna y externa
para fortalecer el compromiso con el cuidado del medio ambiente.

Finalmente analizar y aplicar recomendaciones sugeridas a través de la Directiva
Presidencial No.01 del 1 de abril de 2024 sobre buenas practicas para el ahorro de
energia y agua.
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CAROLINA BAUTISTA PARRA
Asesora de Control Interno




