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Asunto: Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de Control Interno- 2°Semestre 2025
Cordial saludo.

Me permito remitir el formato de conclusiones generales del Informe de Evaluacién Independiente del
Estado del Sistema de Control Interno del Instituto, correspondiente al segundo semestre de la vigencia
2025, cuyo resultado arroja un 93% de efectividad del sistema, mejorando con respecto a la ltima medicion
que arrojo en su momento 92%.

El presente informe se enfoca en la dimension No 7 “Control Interno” cuyo desarrollo impacta las demas
dimensiones del MIPG, abordando para el efecto los cinco (05) componentes en los que se estructura el
MECI, como son: 1. Ambiente de Control, 2. Evaluacién del Riesgo, 3. Actividades de Control, 4. Informacion
y Comunicacion y 5. Actividades de Monitoreo, y que se orienta a determinar si el sistema de control que
se enmarca en cada requerimiento se encuentra en la Entidad “PRESENTE” y “FUNCIONANDO”.

Se detalla a continuacién el componente y nivel de cumplimiento junto con los aspectos susceptibles de
acciones de mejora para fortalecer el sistema de control interno en la entidad

Componente Nivel de cumpli- Debilidades del componente
miento
1. Ambiente de 98% -Planta de personal reducida para asignar roles de controles eficientes.
Control -Debilidad en la labor de consolidacion de la informacién y el rol de la 2da

linea de defensa para retroalimentar y fortalecer el monitoreo de las ac-
tividades de control de mapa de riesgos y compromisos de PTEP

2. Evaluacién del 91% -El manejo del control documental de los soportes y evidencias del cum-
Riesgo plimiento de los controles de los riesgos, no siempre facilita la verifica-
cion de la trazabilidad de los mismos.

-Se deben fortalecer las diferentes politicas del Modelo MIPG, para avan-
zar en las actividades pertinentes al proceso planeacion institucional

3. Actividades de 83% -Aunque la entidad fortalecio su arquitectura informatica, debe agilizar y
Control fortalecer el proceso de transicion a los nuevos sistemas de informacién
orientados al fortalecimiento de las actividades de control.

-Al tener una estructura organizacional muy pequeiia, y apoyarse gran
parte en personal contratista, la entidad tiene alta probabilidad de riesgo
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de error o de incumplimiento en procesos de alto impacto y continuidad
en los procesos.

-Se debe fortalecer los acompafiamientos por el equipo de planeacion,
retroalimentando a la alta direccién la eficacia de los controles estableci-
dos en mapa de riesgos y acompafiamiento a planes institucionales y po-
litica del modelo MIPG.

-La entidad no logré la certificacion por parte del Icontec al sistema de
gestion de la calidad, quedando propuesto para el primer trimestre 2026

4. Informacioény 93% -Es necesario hacer la transicion a un software de correspondencia y ar-
Comunicacién chivo, para que se pueda llevar un mejor control de la gestion documen-
tal del Instituto.
-La entidad debe analizar con mayor periodicidad los niveles de satisfac-
cién de los grupos de valor y usuarios de los servicios actuales prestados
por el Instituto.

5. Actividades de 100% -Seguir fortaleciendo la politica de autocontrol y autogestién como pila-
Monitoreo res de control en los equipos de trabajo que conforman la 1°y 2° linea de
defensa en la-entidad, con el fin del cumplimiento de las metas y objeti-
vos institucionales

Como resultado de la valoracién independiente del sistema de control interno se concluye que los cinco
(05) componentes se encuentran "PRESENTE" y "FUNCIONANDQ", operando de manera conjunta y
observando en cada periodo analizado su mejora y avance en cumplimiento, adaptando acciones cuyo
propésito es la orientacién hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La evaluacion permitié establecer que la entidad se mantiene en el disefio e implementacién de las politicas
de gestién riesgos, contenidas en el Modelo Integral de Planeacion y Gestion-MIPG, bajo el esquema de
lineas de defensa; lo que ha permitido garantizar el cumplimiento de su misionalidad.

El informe sera publicado en la pagina web de la entidad, dando cumplimiento al Decreto 2106 de 2019 en
su articulo 156, y a la Circular Externa No. 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

Atentamente, j

CAROLINA BAUTISTA PARRA
Asesor Oficina de Control interno

Anexo (1 informe)

Proyectd: Marleivy Noriega — Apoye Control interno

Revisé: Carolina Bautista Parra —Asesora Control interno Y
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Nombre de la

Entidad: INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE- IMRD CUCUTA
Periodo Evaluado: SEGUNDO SEMESTRE JULIO A DICIEMBRE 2025

Q) eslinsarne B

- a Estado del sistema de Control Interno de la entidad 93%

R

e Control Interno

nclusién general sobre la evaluacion del Sistem

Si, todos los componentes del MECI se encuentran presentes y operan de manera conjunta y articulada. En cuanto a los componentes de Ambiente de
gs::::;g‘]’jjlf:yczx"a’f;:; tegrada? i Control, Evaluacion de Riesgos y Actividades de Monitoreo se requiere de acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco de las lineas
(Si/ en proceso / No) (Justifique su Si de defensa. Y en lo relacionado con los componentes de Actividades de Control y el de Informacién y Comunicacion se requiere mejora frente a su disefio.

respuesta):

Es efectivo el sistema de control interno, en la medida que aporte al cumplimiento de los objetivos evaluados en cada compondente del MECI, los cuales se
4Es efectivo el sistema de control encuentran presentes y funcionando, a través de los repectivos monitoreos, seguimientos y evaluaciones, ademas de prevenir la materializacion de riesgo en
interno para los objetivos evaluados? Si la entidad, por lo cual es efectivo para los objetivos evaluados. Se requiere acciones dirigidas al mantenimienrtos de los controles establecidos.

(Si/No) (Justifique su respuesta):

Si, la entidad cuenta con esta institucionalidad, algunas lineas de defensa més fortalecidas que otras, pero todas en una linea de mejoramiento continuo en
L aentidad cuenta dentro de su Sistema apoyo a la estructura de MIPG y del sistema de control interno. La entidad avanza en la revision, actualizaciéon del documento del Modelo de las Lineas de
de Control Interno, con una Defensa. Se debe fortalecer la estructura del esquema de las lineas de defensa para la toma de decisiones, definicién de estandares de reportes.

institucionalidad (Lineas de defensa) H

que le permita la toma de decisiones Sl
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Nivel de
Cumplimiento
Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente

Avance final
Cl

¢El componente esta Nivel de
presentey Cumplimiento
funcionando? componente

Componente

Estado del componente presentado en el informe anterior

componente

presentado en el
informe anterior

Fortalezas:

1.Se tiene un Cédigo de Integridad socializado de manera permanente a todos

los servidores y contratistas de la entidad, a través de diferentes medios ya sea
ial o virtual.

2.Se tiene un plan de capacitacién que contempla tematicas relacionadas con el

ambiente de control

3.El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno sirve como apoyo

para dinamizar todo el cumplimiento del MIPG.

Fortalezas:

1.Durante la vigencia 2025 se realizaron reuniones periédicas de Comités institucional
de Coordinacién de Control Interno y del Comité Institucional de Gestion y Desempefio,|
enlos cuales se trabajé de manera articulada para dinamizar todo el cumplimiento del
MIPG y fortalecer el Sistema de Control Interno en la entidad.

2.EI IMRD fortaleci6 durante la vigencia la implementacion del Cédigo de Integridad
acorde con los del D de la Funcion Pablica.
Desarroll6 acti internas de i iacion y itacion dirigida a
los funcionarios y contratistas del IMRD.

3.La oficina de Control Interno brind6 asesoria de manera permanente a los diferentes
lideres de procesos en los temas de su competencia (Mapas de Riesgos, MIPG,
Lineas de Defensa, Furag, Ley de Transparencia).

Si 4.La entidad formulé sus planes estrategicos institucionales, ejecutando sus metas y
realizando seguimiento a sus avances. Estos monitoreos los realiza en el marco de los
Comités de Gestion y Desempefio y el Comité de Coordinacion de Control Interno.
5.El IMRD cuenta con Plan Estratégico del Talento Humano. Se tiene un plan de
capacitacion que contempla teméticas relacionadas con el ambiente de control y que
incluye varios componentes del MIPG.

6.En el mes de diciembre de 2025 se realiz6 la rendicion de cuentas 2025, atendiendo
los lineamientos metodolégicos enmarcados en la Ley 1474 de 2011.

Debilidades:

1. Planta de personal reducida para asignar roles de controles eficientes.

2.Debilidad en la labor de consolidacion de la informacion y el rol de la 2da linea de
defensa para retroalimentar y fortalecer el monitoreo de las actividades de control de
mapa de riesgos y compromisos de PTEP

Debilidades:

1.Estructura de control apoyada en procedimientos poco documentados
2.Debilidad en la estructura de control por no realizar ajustes, actualizaciones y
cambios en procesos, procedimientos y otras herramientas de gestion
3.Consolidacion y revision de los procesos con enfoque a riesgos.
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Evaluacion de riesgos

Actividades de co

Informacion y
comunicacién

Fortalezas:

1.La Politica de Administracién del Riesgos de la entidad define los lineamientos para
todos los procesos.

2.Para la vigencia 2025 se realizé actualizacién de los riesgos de gestion y de
corrupcion de la entidad, de manera participativa con los lideres de los procesos,
teniendo en cuenta la metodologia de la Gitima Guia de Administracién de Riesgos de
la Funcion Publica.

3.El programa anual de auditorfas se hizo teniendo presente la criticidad de riesgos.
4.La entidad inici6 el proceso de modernizacion institucional tendiente fortalecer la
estructura organizacional, logrando al cierre de la vigencia los informes técnicos
necesarios para sustentar la necesidad de ajuste a la planta de personal

Debilidades:

1.El manejo del control documental de los soportes y evidencias del cumplimiento de
los controles de los riesgos, no siempre facilita la verificacion de la trazabilidad de los
mismos.

2.Se deben fortalecer las diferentes politicas del Modelo MIPG, para avanzar en las

al proceso

Fortalezas:

1.La Politica de Administracion del Riesgos de la entidad define los lineamientos
para todos los procesos.

2.En el primer semestre 2025 se realiz6 actualizacion de los riesgos de gestiony
de corrupcion de la entidad, de manera participativa con los lideres de los
procesos, teniendo en cuenta la metodologia de la ditima Guia de Administracién
de Riesgos de la Funcion Publica.

3.El programa anual de auditorias se hizo teniendo presente la criticidad de
riesgos.

Fortalezas:

1.En la vigencia 2025 se revisaron,

administrativos y se actualiz6 mapa de procesos

2.El disefio de controles se evalia frente a la gestion del riesgo

3.Se fortalecid la infraestructura tecnolégica en la entidad

4.Se realiz6 el levantamiento de cargas laborales y el andlisis de la planta de personal
entre otros informes que son base para el estudio técnico de redisefio institucional
para fortalecer la planta del IMRD

5.0pera con efectividad la comunicacién entre la alta direccién y los equipos de
trabajo, al operar las convocatorias a sesiones de comités institucionales, en los cuales
tiene participacion la oficina de control interno.

Debilidades:

1.Aunque la entidad fortalecié su arquitectura informatica, debe agilizar y fortalecer el
proceso de transicion a los nuevos sistemas de informacion orientados al
fortalecimiento de las actividades de control.

2.Al tener una estructura organizacional muy pequefia, y apoyarse gran parte en
personal contratista, la entidad tiene alta probabilidad de riesgo de error o de

en procesos de alto impacto y continuidad en los procesos.
3.Se debe fortalecer los acompafiamientos por el equipo de planeacion,
retroalimentando a la alta direccién la eficacia de los controles establecidos en mapa
de riesgos y acompafiamiento a planes institucionales y politica del médelo MIPG.
4.La entidad no logré la certificacién por parte del Icontec al sistema de gestion de fa
calidad, quedando propuesto para el primer trimestre 2026

Fortalezas:

1.Se ejecuté durante la vigencia 2025 un plan de trabajo intensivo a la gestion
documental en el IMRD, buscando fortalecer el soporte al sistema de informacion a la
entidad que permita la consulta y trazabilidad de la informacién.

2.La entidad cuenta con canales externos definidos para la comunicacion con los
Grupos de Valor, asociados con el tipo de informacion a divulgar, y reconocidos a todo
nivel de la organizacién y la comunidad.

3.Existe un equipo profesional contratista que apoya el proceso de Informacién y
‘Comunicacion, siempre orientado por la Alta Direccion de la entidad

4.Las comunicaciones con el exterior son fluidas y oportunas, segtin los avances de la
gestion de la entidad y los tiempos establecidos para presentar informes.

5.La entidad cuenta con redes sociales actualizadas diariamente, que permiten el
acceso a la informacion de manera confiable, oportuna y veraz

Debilidades:

1.Es necesario hacer la transicién a un software de correspondencia y archivo, para
que se pueda llevar un mejor control de la gestion documental del Instituto.

2.La entidad debe analizar con mayor periodicidad los niveles de satisfaccion de los
grupos de valor y usuarios de los servicios actuales prestados por el Instituto.

Debilidades:
1.Debilidad en el acompafiamiento y seguimiento desde la oficina de planeacién
como 2° linea de defensa, evaluado y i i
clave frente a la gestion del riesgo. 150
2.Al ser la planta de personal tan pequefia, las actividades de control se
concentran en los cargos de subdirectores, no permitiendo segregar en
i personas istas) las i de monitoreo para
reducir el riesgo de acciones impropias.
Fortalezas:
1.En el primer semestre 2025 se realizé la revision y ajuste de algunos
procedimientos administrativos.
Debilidades:
1.Los sistemas de 6n adin no estan al
fortalecimiento de las actividades de control.
2.Al tener una estructura organizacional muy pequefia, y apoyarse gran parte en
personal contratista, la entidad tiene alta probabilidad de riesgo de error o de
incumplimiento en procesos de alto impacto y continuidad en los procesos.
3.La entidad estuvo certificada hasta el 20 de diciembre de 2024 con el
ICONTEC al Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2015,
4.Debilidad en actividades de control sobre actualizaciones en infraestructura
tecnolégica 16%
Fortalezas:
1.Avance en el mejoramiento de la gestion documental, que favorece la consulta.
y trazabilidad de la informacion.
2. La entidad cuenta con canales externos definidos para la comunicacion,
con el tipo de 6n a divulgar, y atodo nivel de la
organizacion y la comunidad.
Debilidades:
1. Se debe optimizar los mecanismos y frecuencias mediante los cuales se
registran los niveles de ony dela
2. Se debe revisar la actualizacion de grupos de valor,
22%




Monitoreo

Si

Fortalezas:
1.Existen procedimientos claros de control interno, enriquecidos con lineamientos de la
Funcion Publica.

2.EI Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, aprobd en la vigencia
2025 el Plan Anual de Auditorias y se realiza el respectivo seguimiento a su ejecucion.
3.Se presentan informes de seguimientos y i acorde con
las disposiciones legales vigentes con sus respectivas observaciones, sugerencias y
recomendaciones, que son tenidas en cuenta por los responsables de los procesos
4.Las actividades de monitoreo se ven enriquecidas actividades enfocadas al
autocontrol.

5.Las evaluaciones independientes basada en riesgos permite evaluar el disefio y
operacién de los controles

Debilidades:

1.Seguir la politica y i6n como pilares de control en|
los equipos de trabajo que conforman la 1° y 2° linea de defensa en la entidad, con el
fin del cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Fortalezas:

1.EI Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, aprob6 en la
vigencia 2025 el Plan Anual de Auditorfas y realiz6 el respectivo seguimiento a su
ejecucion.

2.En el desempefio de su rol de evaluador independiente, y en el desarrollo del
Plan Anual de Auditorias y seguimientos, la Oficina de Control Interno, presenté
los informes de iimi y i acorde con las
disposiciones legales vigentes, y su programacién para la vigencia, con sus

) y que son tenidas en
cuenta por los responsables de los procesos, y la alta direccion para la mejora
continua en la entidad.

3.Las actividades de monitoreo se ven enriquecidas actividades enfocadas al
autocontrol.

Debilidades:
1.Fortalecer la implementacion del Esquema de Lineas de Defensa.

14%




