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LNFORME TRIMEsfRAL DE AUsfERIDAD EN EI GAsfo POBLICO
I TRIMESTRE 2026

I  Periodoevaluado           .~_.._._.,..~.     _..... ~~_,...,....  ...  _.._._Le_i=Oi=2026 al  30-03=2026     `.,  __ ._.   ,.,  ..  ..,.   _._.,.   ...._  _

Fecha de e]abofaci6r] 29-abril-2026

1.   INTroDuca-6N

Con el fin de dar cumpfimiento a ta trormatividad legal vigente, en materia de austchdnd y efieiencja
en el gasto pL]blico, la Oficina de Control  lntemo del Institute Municipal pars la Recreaci6n y ct
Deporte  de  Cticuta  lMRD,  presents  e]  lnforme  de  "Austeridad  y  Eflclencia  del  Gasto  Ptlblico"
correspondiente al latrimestre de Ja vigeneja 2026 comparad® con el mjsmo periodo de Ja vieencia
2025, el oval muestra el comportamiento de los gastos sometidce a la poli'-tiea de austeridad.

Dentro  del  informe  se  verificari  los  gastos  reladdnados  Con  la  adm]ilistracj6n  de  personal  y
prestacien de servfeies y gastos generates coma servieios pdbJicos.

2.     OBJETIVOS

• Verificar el cumplimiento de lag normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia del gasto

pablico
- Verificar y analizar que los gastos ejecutados entre los meses de enero a marzo de 2026 est6n
orientados al buen use y Tacionalidnd de tos fecursos coma fo dispone el Decreto 199 del 20 de
febreTo de 2024

3. N®RMAiTVIDAD

-Ley S7 de  1993  "Par fa cuel se estableeen normas para eJ ejercieio del contrd interrro en fas

entldades y orgariismos del Estado y se dlctan otras disposiciones"

-Becreto 1737 de 21 de agosto de 1998. apor el cuel se expiden medidas de austeridad y eficjeflcja

y se 5ometen a condiciones especiales la asunci6n de compromisos pot parte de fas entidades
pt]blfcas que manejan recursos del Tesoro Piiblico."

[Decreto 984 de 14 de mayo de 2012 {Por el cual se modifica el artl`culo 22 del DecTeto 17-37 de

1998},  "fas ®ficinas de C®ntr®l  lntemo verihearin en forma  rnensuaJ el trump-Limiento de estas
disposit:iones,   come   de  `las   dem5s   de   restrieei6n   de.  gasto   que   contindan   vieentes;   estas
dependencies preparar5n y envi8rch 81 repTesentante legal de la entidad u organismo respectiro,
un`mformetrinestral,quedeterminee]gradodecumplimjentodeestasdisposictonesylasacciones
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que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de fa presenfacfon del informe,
asi' to ha fa saber el respon5able del coutrol intemo at jefe det organismo''.

-Deoreto 2209 de 29 de octubre de 1998` Per e] cual se modifica pardalmente eJ Deereto 1737 de

1998.

-ley 2155 del 14 de septierribre de 202], par ]a cual se ekpide .la ]ey de ]hvetsich sceial, tjene poe

objeto adoptar un conjunto de medidas de polifea fiscal que opeman deL forma artrfulada, en materia
de gasto, austeridad y efi€iencfa del Estado, Iucha contra fa evasi6n, jngreso y sostenjbilidad fiscal,
orientadas a dar continuidad y fortalecer el gusto social; y en e] artfcuto 19 establece que elgobiemo
nacion@1 anualmente reg[amentar5 tnediarfee decreto un Plan de Austeridad del gasto pars cads
vigencia fiscal apticabte a ]os 6rganos de control que hacen parte dct Presupuesto General de fa
Naci6n.

a Oecreto 199 del 20 de febrero de 2024 ``Por el cua] se establece -el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen pafte del Presupuesto General de la Naci6n".

4.     METODOLOGfA

Se  reaLiza  La  revisi6n y an5lisis de los gastos de funcionamiento,  la cual  es suministrada  per la
Subdirecci6n Admjn-jstrativa y ffinanciera de ]a entidad a traves de los inFormes consoltdados de
egresos a eTiero, febTero y marzo 202G, 1ibTo de coTTtTataci6n a maTzo 2026, relaci6n de gastos de
escenarios 2026, entre otros.

5.    ANALISIs y RESuLTADO DE LA +NFORMAC]ch

1.    ADMiNlsTRAcl6N DE PERsoNAL v coNTRATAa6N DE SERvicios pERsoNALEs

1.1        Ptanta de personal
La ptanta de personal dEl mstittjto Municipal pars la Recreaci6n y el Deporte de Cdcuta ro tuvD
modificad6n ni cambios en su cor]-formact6n en sue sjete {07} servidores pdhicos=

CARcO CANTtRAD Tiro DE t\ioMBRAMIENTo

DiREcroR 1 LiBRE t`roMBRAMtENTO

5UBD]RECTOR ADM I NISTRATIV0 Y FTNANCIERO 1 LIBRE NOMERAM IENIO

SUcOIREcfoR f}E RECREACION V ctp©RTE i uBR£ N6 MBRAMJ£NT6

ASEsOR DE €®NTROL INTERN® 1 RE PERIODO

SEcflETAfllA 1 ENCAneo

AUXILIARADMINISTRATIVO`GJ9 1 PRovisroNAuDAD

AUXILIAR AD-Ml`N15"ATIVD G--3 1 PROVISIONALIDAT}

TotA| 7
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A continuaci6n, se presenta e] comparative de ]os conpromjsos en tos rubros de pTanta de persona)
permanente del 1®trimestre de 2026, comparados con eJ mismo periedo de la vigencia 2025

_RUREO
PrimerTrimestre2®26 Primertrimestre2®25 Variacichabsofuta Variaci6nrefativa

srddos Bfsico 141.438.837 127.354.134 14;084;703 11%

Subsidio de A]irrieritaci6n 296.793 277.374 19.4.19 7%

Aur"o de Transp®rte
-1.4-94,570

600,cO
_894.570 .149%

Priltia de Seivlcids 4.156.441 0 4.156.441 10096

Bonificaci6n por servicios Prestados 11.837122 9.374.063 2`463.059 26%

Prima de Nfavidad a a 0 0%

Prima de Vacaciones 0 a 0 0%

VI5ticos de los fuTicionaTios en comisich a _0 0 0%

Vacaciones a 0 0 0%

indemnizaei6n de Vaca€ienes 21.574.524 a 21.574.524 100%

Bon{ficaci6n especial de RecTeaci6n _1j72`692
0 1.772`692 106%

Fuel.te: Ejecaclofies presupuestales eflero a marzo de 2026, Iibfo de c®htrataci6h a maFzo 2026 e ihforme de au5teridad eil el gasto del r mmestfe ZOZ5

Durante eJ priner trimestre del afro 2026 se evideTrejan las siguientes actuaciones refacionadas con
el reconocimjento y pago de prestactones sociales:

•     PREsfA€loNES SOCIAIES

Mediante la Rgsoluci6n No. 025 del 09 de enero de 2026, sE efectu6 la ]iquidaci6n de prestaciones
socia]es correspondientes al empleo de t}jrector, c6digo 050, grado 16 del njve] djrectjvo, par un
valor total de $28.520.459.

•      ]NDEMNEACION DE VACACIONES

A tfaves de la Resaluci6n No. 028 del  12 de marzo de 2026, se reconoct6 y orden6 el pago de
vacaciones causadas y flo dlsfrutadas a  un funcionario en el cargo de Subdirector de Deportes,
c6digo y grado 05, per los sjguientes €onceptos: priTma de vacactones per sO.-75-7`855, -indemnjzac-j6n
de vaca€iones per $7.929.758 y bonifeaci6n rctreativa per $593.299.

De   igual   for-rna_,   ffiediante   la   Resoluci6n  No.   026   del  09   de   marz6   de   20261   se   realiz6  el
fecon®einiento y pace de vaGacienes eausadas y no disfrutadas a un funeionarjo en eJ cargo de
AuxiJiar Administrative, c6digo y grade 02, por con€epto de prime de vacac.cones per $1.981.634,
indemnizaci6fi devacaciones par $3.699.051 y beflificaci6n recreativa per $247.107.
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Servicies Personales 1 ndirectos

E] 1MRD de Cdcuta ctferifa €dn uria p]anta de personal de solo sjete (07) sefyid6tes titibJicos, 16 cuaJ
no es suficiente para T'caljzar las a€tividades que se reqtlieren en fas diferentes -areas y ejeoutar los
diversos proceses edministrati`ros paTa el normal funcionamiento de la entid@d y el apoyo a fas
programas misionales a cargo.

>   Contratacich de personal para la  prestaci6m de seTvidos profesionales y de apoyo a  la
gestl6n

RUBRO

PrimerTrimestre2026 PTinertri-tre2025
Varriaci6nabsolute Varfaci6nrelative

Servicies pare fa comunidad socfales y personales 435.633.329 1.23o.633.3a2 -795.un.003 €5%

Fuente: Ejecuclones presupuestales de enero a marzo de 2026, libT'o de contrataci6n a marzo 2026 e irforme de austeTidad en el gasto -
1. trimestre 2025

Dutante eJ primer trimestre de 2026 se perfeecionaron un total de 23 contratos, de los ouales 18
correspcmdieron `a prestaci6n de se`rvicios profesionales y 5 a 5ervicios de aptryo -a la gesti5n. Estos
contratos estuvieron orientados al fortaledmiento de las actividades administrativas y operativas
de la entidad+

En comparaci6n, durante el mismo periodo de 2025 se perfeccionaron 53 contratos par servlcios
administrativos de,I gobierno, distribuidos en 37 c®ntratos de presfaci6n de se,rviejos profesionales
y 16de apoyo a 18 gesti6n, [o que evidencia uns disminuei6n €n el ntinero de procesos contracfuaFes
paTa 2026.

1.400.000.000

1.ZOO.Ou.COO

1.coo.000.OcO

800.COO.Ou
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400.000.000
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GASTOSGENERALES

£+i Adquisici6n de Bjenes

Durante el primer trimestre del afro 2026, el lnstituto Municipal de Recreaci6n y Deporte {IMRD}
registr6 gastos por concepto de aperttira de caia menor per valor de $4.OBO.OcO per concepto de
sumtnistro. Asirrismo, se re'aliz6 la contrataci6n de[ servitio de suscripct6fl -anual al pertal TNS para
el sector pifolico, bajo el modelo de software coma sewicio (Saas), d cual inclnye los Tn6dulos de
coritabilidad,  tesoFefia, presupuesto,  alfiaeefL,  activos fijos,  rf6mina,  facturaci6n  y cartera  (para
factura€i6n eJectrdrica}, asi coma gesti6n documenfaJ y oficjna virtual con pagos TNS, per un valor
de $29.868.OcO.

En comparaci6n, durante el priner trimestre de 2025 el JMRD real-iz6 la contratact6n del suministro
de dtiles de aseo y cafeten'a destinados a las difeTentes dependece-ias y eseenaries deportivos de la
entided, par un valor de $31.-000.coo, mediante el proeeso lMR1}=MC~002-2025.

fiuBRO

_PrimerTrimestre2®26
Primertrimestre±025

Varfaci6nabsoluta Variacidnrelativa

Mapwharia y equlpo 0 0 a 0%
Materiales y Sumlnistros 33.868 OcO 31.000._OcO 2.868.000 -996

fuente: Libra de contrataci6n y ejecuciortes presopuestales a .iiarzo Z026  e informe de austeridad del 1. trimestre 2025
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2.2 Adquisict6n de Servicios

Durafite  el  ]jrimer trirriestre  de ]a  vigef[cia  2026,  el  lristituto MuriicipaJ  pars  la Recreaci6rt  y el
Deporte de Ctieuta (jMR©) llev6 a caho diversos compromises contractuales y pages orient.ados al
oumplimiento de sue funciones admjnistrativas y operativas.
En primer lngar, se realiz6 la apertura de caja menor pop concepto de Eastos de servicios par un
valor  de  $4`000,000.   Asimismo,  se  suscrihi6  un   cont-rato  para  et  segujmiento_,  evaluaci6n,
mantenimiento y mejora del Sistema de Gesti6n de Calided {SGC), con fines de ceutirtcacj6n en fa
Trorma intemacional lso 9001:2015, aplicande las diTectrices de calidad para gobiernos locates +SO
18091:2019 y en articLJlaei6n con el Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n (MIPG), pof un valor
de $70,ace.OcO.
De  igual  maflera,  se efectu6 Ja  adici6n  N.2  en valor y tiempo  al  contrato lMRD-MC-003-2025,
correspondiente a la prestaci6n del servicjo de internet en canales dedicados pot fibra 6pitica y ta
adecuacich  de  redes  de  dates  en  la  entidad  y sus  diferentes  depehden¢ias,  per  un  valor de
$2.4co.eec;
FinaLmente,  se cctebr6 el  proceso  MC.001-2026 para  La  prestaci6n  del servicio y suministro de
internet en caftales dedicados par fibre 6p-tica, asi coma la adecuaci6n de redes de dates en el IMRD
y sLJs distintas dependencias, pot un valor de $38.000.03-2.
Adicionaimente, se fegistr6 ej at)mento de capital suscrito en Ja Empresa Metropditana de Serviefos
Pdblicos Domicitiarios S.A. E.S.P., a nombTe del IMRD, conforme al Acta No. 003 det 5 de diciembre
de 2025, corfesp6ndiente al 1% de lag acciones de dicta empresa7 par un valor de $16.400.000.

En conjunto,  estas acctones contribuyen  al fortalecimiento de  la  infraestructura  tecnol6gica,  al
mejoramiento continua de los procesos institucionales y a la consolidaci6ri de la participaci6n del
lMRD en entidades estrategicas deJ arden municipal`

En comparaci6n, en el pTiner trimestre de la vigencia 2025 Con cargo al concepto de seTvicios de
alojamlento,  servicios de suministro de comidas, roebidas; servlclo de transporte, y servicios de
distribuci6n/electrica, gas y ague se comprometj6 Ia suma de se.858.000 al proceso I MRD-MC-®82-
2025 que corTesponde el suministro de dtiles de aseo y cafeteria para las diferentes dependencias
v -es-cenarios deputvos d-el lMRD v `apertura caja Tn-eTTor per valor $ 4.990.000

flL'BRO
PrimerT,inestte2026 Primertrimestre2025 Vahaci6nabsoluta Variaci6nreletiva

Adquisiciones de servicios 130.goo.032 13.848.000 116.952.032 845%

Fuente: ubro de contrataci6n y ejecuciones presupuestales a marzo 2026 e informe de austeridad del 1® trimestre 2625
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GAsres DE sEm»cros piieLraos ENIRE ENEro A MARz04ae26

ESCENARIOS

GAFTOS ENTRE ENERO Y IVIAFnIf ] n!On.6

ENEesLA, AGUA "t£Run Jne as
fotAI iTRIMESTR£2026

PATIN®DROMOTE®DUL®±®GELVE2AniARRAciN
38.02.6.303 1.804.830 7.200.OcO 0_ 0 47.031.133

pAT"oDROMo ENRiQUE mRA LoZAMo DGP'STA
3.823j7cO 4,297.2sO a a 0 8,120.9sO

66tlsE6 inENO R EUsi=oR6To C6iwiENARESBAPTISTA
30.656.633 4.994.1.90 a 0 '0 35.650.823

Esi:Anid DEAnmswio 8.leo.812 1.360.080 0 0 0 9.550.892

€STADIO GENERAL SANTANDER 55;194,619 6.057;820 0 870,980 a 62;123.419

PARQUE PLAYA 6.486.284 1.653.240 0 0 68.820 8.208.344

POLloEPORTIVO NIflA CEcl 3.779.071 i.i20-170 0 0 0 4.899€41
piAZA es BANDERAs a a -0 296,331 0 296.331

.._1_€.F=±±Ez._ap_iLei.±=no+L±EsO+___7_._zee±Qgal±£i€z.±i±_ ~.._.__ee..SzQJ        175.sol.133

Servidas PBblhas

a-pta
Primerftinestre2026 Primertrimestre2025

Varfacjchabsalufa Variacidnrefativa

Energ'a 146.15j.442 191.1sO.093 -45.022.6S1 -24%

Ague 21..287.5cO ` 22.569.430 -1.281.8ro -6%

'ntemet 7.2cO.000 2.542.81-6 4.6-57.184 183%

Aseo 1.167;311 6.152.764 -4.9-85.453 -.81%

Gas 68.8ZC 11.250 57.570 51296

Total i75feei.133 ae456353 46£75.aeo ` -2196



!M€EP¥
SISTEMA INTEGRAcO DE CESTtoN cng®: GEcnofl3

Gesti6n de Evaluaci6n y Cofitrol
Vers!6n:D4

L;#2a;25
Formato informe de control intemo Pagina 8 de 10

Curante el primer trimestre de la vigencia =®26, e] Institute Munic€pal de Recreaci6n y Oeporte

(1MRD) present6 un comportamiento en los gasto5 de servicios pt]blicos asociado a los diferentes
escenarios deportivos e iflstalaciones administrativas, evidenct5ndese vaTiaciones fr.ente af mismo

periodo de ]a vigencia 2025`

i( total de servicios pdblicos t.epresenta una redurci6n equivalente al ±1% Esta variaci6n indiea rna
tendencia general a la optimizaci6ii del use de ]os sefvici6s.

El principal components de] gasto continda siendo ]a energie e]€ctrfea, que d'isrfunuy6 en un 24% al

pasarde$191.180.093en2025a$14-6.157.442en2026.I)eigualforma,elseTviciodeague-present6
una leve reducci6n del 6%, mientras que eJ servicio de aseo {uvo una disminuei6n signifeativa det
81%. E] servicio de internet fegistf6 ub jncremento del 183%7 el Cual se exp7jca +jar eJ fatalecimierito
de ta conectividad institueional y el aumento de fas necesidades tecno]6gicas de la entidad.
Per sti parte, e[ serviejo de gas, aunque represents un valor reducido dentro del total, present6 un
aumento, debido a que los seis locales comerciales se encuentran desocupados, pero contlndan

generando un cobra minima fiio par (a disponibilidad del servicio.

GEST16N AMBI ENTAL

En .el maTco del foTtateciniento -de] pTograma ambiental 'dct lMRD, durante el perio-do evatuado se
desarrotlaron   diversas  acciones  orientadas  a  la  adecuada  gesti6n   de  fesiduos  s61id6s  y  al
mantenimiento de log espa€ies deporffros y recreativ®s de ta entidad.

Entre  las  principales  activldades  reallzadas se  destacan  ]a jornada  de llmpieza  y  recoleccl6n  de
residuos s6lid®s en el Estadie €entenario de Atlctismo, c®ntribuyendo  at  mejoramjento  de 'tas
condiciones de saJubridad y arden del escenario.



Asimismo, se l]ev6 a cabo fa jnsfafacj6n de contenedores para La disposjcj6n adecuada de residues
s6lides en tos parques, con el fin de promover prattieas T`esponsables -de separaci6n y maTrejo de
desechos per paTte de los usuari`os.

De   iguaj   maneTa,   se  reforz6  la  infraestructLlra  de  t.ecoleccien  mediante  la  instalaci6n  de
contenedores de basura en diferentes puntos estrategicos, facilitando la disposid6n adecuada de
lo5 residues v apoyando el mantenimiento de espacios pdbllcos limp!os y sostenibles.

coNCLusroNES y REcoMENDAaoNES

Et  Lnstituto  Municipal   parra   La  RecTeaci6n  y  el   Deporte   (1MRD)  de  Crfuta  debe  continuar
impleTnentanfro estrategias y aaciones orientadas a fortatecer las medidas de austeridad en ct gasto
pdblico con el prap6sito de optimizar la eficiencia y efectividad en el use de 16s recdrsos pdblicos.

Ia pofi'tica de austerided y efieiencia en el gasto constitupe rna t-esponsabiJided compartida entre
todos los servidoTes `pdblicos del lMRD, basada en los principjos de autocontrct, transparencia v
compromiso institucionaL Su cumpTimiento debe ser incentivado y liderado desde el nivel directivoz
garantizando asi` Ja sostenjbilidad financiera y el oump+iniento de Jos Jineamientos establecidos.

Come  recomendaciolies geriera]es se sugiere que Entidad formule y adopte uft Plan lntemo de
Austeridad en el Gasto, que asegure fa efic'jenc-fa, transparenc'€a y sosten'ib-jJjdad de las medjdas
jmpfementadas. Dentro de este plan, se impulsan fas siguientes injciatjvas:

•     Capaeitar y sen5ibilizaF a  los  adrriinistradofes  de  los  escenarios  deportivos  sabre  el  usa
respeT]sable y eifeiente de fas servieies ptibife®s, promoviendo el seguiniento mensoa+ y ta
verifi€aci6n peri6dica de contadores y medidores en cada escenario.

•     Fortalecer ]a cu]tura ]ustitudonal de ahorro, incent-ivando pfacticas como el deTTe adecuedo
de griferi'as, e+ reporte oportutro de dafros en instalaciones sanitarias, y el  apagado de
equipes eldetricos, de c6mputo y sistemas de aire acondictonado cuando no est€n en use.

•     Reforzar   log  controles   intemos  desde   la   Subdire€cien   Adminjstrativa   y   Fjnaneiera,
@segur@ndo  que  fas  pagos  de  los sewicfos  ptiblfros  se  realicen  dentro  de  fas  plazas
estableeidos, evitando a-sf inteTe-se-s per mora y costos de reconexi6n.

•     Befinir  metas  cfaras  y  medibles  refa€N-onadas  con  el  consumo  de  agua  y  energfa,
implementando  un  registro  sistematfro  de  lectures  de  consumo  {kilovatfos  y  metros
cdbicos} par esceflario, que permita .geflerar iftdicadores de eficieftcia y control.

•     Etaborar un plan anual de vecaciones que garantiee la distribuei6n adecuada de tos periedos
de descanso de] personal, ewitando aoumulacfones y asegurando la continuidad del servicio
lnstitijcional.
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•     Promoverel uso'de medics dieitales pare el envfo y almacenarfuento de informaci6n {correo
etectr6nico, plataformas en la nube, eTttre otros}, con el fin .de Teducfr `el con`sumo de papel
y contribujr aJ euldad6 del media affibierite.

•     Finalmente ananr y aptiear recomendaciones sugeridas trav€s de Ja Directive presidencial
No.01  dEl  1 fi abril  de  2024  sabre buenas `pfacticas  papa  el ahorro de  energia v agLia,
formulado an programa de gesti6n ambiental  que promueva  el ahorro en consume de
papel, energfa, -agu@ y el mafle)-a adeouado de residues s6tidos.

Atentamente,


