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INFORME TRIMESTRAL DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
I TRIMESTRE 2026

Periodoevaluado | 01-01-2026 al 30-03-2026
Fecha de elaboracion 29-abril-2026

| 1. INTRODUCCION |

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente, en materia de austeridad y eficiencia
en el gasto publico, la Oficina de Control Interno del Instituto Municipal para la Recreacion y el
Deporte de Clcuta IMRD, presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico”
correspondiente al 1°trimestre de la vigencia 2026 comparado con el mismo periodo de la vigencia
2025, el cual muestra el comportamiento de los gastos sometidos a la politica de austeridad.

Dentro del informe se verifican los gastos relacionados con la administracion de personal y
prestacion de servicios y gastos generales como servicios publicos.

- Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia del gasto
pablico

- Verificar y analizar que los gastos ejecutados entre los meses de enero a marzo de 2026 estén
orientados al buen uso y racionalidad de los recursos como lo dispone el Decreto 199 del 20 de
febrero de 2024

] 3. NORMATIVIDAD |

-Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”

-Decreto 1737 de 21 de agosto de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales fa asuncién de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

-Decreto 984 de 14 de mayo de 2012 (Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998). “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demdas de restriccion de gasto que continGan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones
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que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacién del informe,
asi lo hard saber el responsable del control interno al jefe del organismo”.

-Decreto 2209 de 29 de octubre de 1998. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 de
1998.

-Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, por la cual se expide la ley de Inversion social, tiene por
objeto adoptar un conjunto de medidas de politica fiscal que operan de forma articulada, en materia
de gasto, austeridad y eficiencia del Estado, lucha contra la evasidn, ingreso y sostenibilidad fiscal,
orientadas a dar continuidad y fortalecer el gasto social; y en el articulo 19 establece que el gobierno
nacional anualmente reglamentard mediante decreto un Plan de Austeridad del gasto para cada
vigencia fiscal aplicable a los drganos de control que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion.

< Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”.

[ 4. METODOLOGIA |

Se realiza la revision y andlisis de los gastos de funcionamiento, la cual es suministrada por la
Subdireccion Administrativa y Financiera de la entidad a través de los informes consolidados de
egresos a enero, febrero y marzo 2026, libro de contratacion a marzo 2026, relacian de gastos de
escenarios 2026, entre otros.

[ 5. ANALISIS Y RESULTADO DE LA INFORMACION ]

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

11 Planta de personal
La planta de personal del Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Clcuta no tuvo
modificacion ni cambios en su conformacion en sus siete (07) servidores publicos:

CARGO CANTIDAD | TIPO DE NOMBRAMIENTO
DIRECTOR 1 LIBRE NOMBRAMIENTO

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
SUBDIRECTOR DE RECREACION Y DEPORTE 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
ASESOR DE CONTROL INTERNQ 1 DE PERIODO
SECRETARIA 1 ENCARGO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO G-9 1 PROVISIONALIDAD
AUXILIAR ADMINISTRATIVO G-3 1 PROVISIONALIDAD

7

TOTAL
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A continuacion, se presenta el comparativo de los compromisos en los rubros de planta de personal

permanente del 1°trimestre de 2026, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2025

PRI Frnat Variacion Variacion
RUBRO Trimestre trimestre e relativa
2026 2025
Sueldos Basico 141.438.837 127.354.134 14.084.703 11%
Subsidio de Alimentacion 296.793 277.374 19.419 7%
Auxilio de Transporte 1.494.570 600.000 894.570 149%
Prima de Servicios 4.156.441 0 4.156.441 100%
Bonificacidn por servicios Prestados 11.837.122 9.374.063 2.463.059 26%
Prima de Navidad 0 0 0 0%
Prima de Vacaciones 0 0 0 0%
Viaticos de los funcionarios en comision 0 0 0 0%
Vacaciones 0 0 0 0%
Indemnizacion de Vacaciones 21.574.524 0 21.574.524 100%
Bonificacion especial de Recreacién 1.772.692 0 1.772.692 100%

Fuente: Ejecuciones presupuestales enero a marzo de 2026, libro de contratacién a marzo 2026 e informe de austeridad en el gasto del 1° trimestre 2025

Durante el primer trimestre del afio 2026 se evidencian las siguientes actuaciones relacionadas con
el reconocimiento y pago de prestaciones sociales:

e PRESTACIONES SOCIALES

Mediante la Resolucion No. 025 del 09 de enero de 2026, se efectud la liquidacién de prestaciones
sociales correspondientes al empleo de Director, cédigo 050, grado 16 del nivel directivo, por un
valor total de $28.520.459.

e INDEMNIZACION DE VACACIONES

A través de la Resolucién No. 028 del 12 de marzo de 2026, se reconocié y ordené el pago de
vacaciones causadas y no disfrutadas a un funcionario en el cargo de Subdirector de Deportes,
cadigo y grado 05, por los siguientes conceptos: prima de vacaciones por $4.757.855, indemnizacion
de vacaciones por $7.929.758 y bonificacion recreativa por $593.299.

De igual forma, mediante la Resolucion No. 026 del 09 de marzo de 2026, se realiz6 el
reconocimiento y pago de vacaciones causadas y no disfrutadas a un funcionario en el cargo de
Auxiliar Administrativo, cédigo y grado 02, por concepto de prima de vacaciones por $1.981.634,
indemnizacién de vacaciones por $3.699.051 y bonificacién recreativa por $247.107.
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Servicios Personales indirectos

El IMRD de Ciicuta cuenta con una planta de personal de solo siete (07) servidores piiblicos, 1o cual
no es suficiente para realizar las actividades que se requieren en las diferentes areas y ejecutar los
diversos procesos administrativos para el normal funcionamiento de la entidad y el apoyo a los
programas misionales a cargo.

» Contratacién de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la

gestién
i Prim
anmer . er Variacion Variacion
Trimestre trimestre ahsodis rolakie
__RUBRO 2026 2025 s i
Servicios para la comunidad sociales y personales 435.633.329 | 1.230.633.332} -795.000.003 -65%

Fuente: Ejecuciones presupuestales de enero a marzo de 2026, libro de contratacién a marzo 2026 e informe de austeridad en el gasto -

1° trimestre 2025

Durante el primer trimestre de 2026 se perfeccionaron un total de 23 contratos, de los cuales 18
correspondieron a prestacion de servicios profesionales y 5 a servicios de apoyo a la gestion. Estos
contratos estuvieron orientados al fortalecimiento de las actividades administrativas y operativas

de la entidad.

En comparacion, durante el mismo periodo de 2025 se perfeccionaron 53 contratos por servicios
administrativos del gobierno, distribuidos en 37 contratos de prestacion de servicios profesionales
y 16 de apoyo a la gestion, lo que evidencia una disminucion en el nimero de procesos contractuales

para 2026.
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GASTOS GENERALES

2.1 Adquisicion de Bienes

Durante el primer trimestre del afio 2026, el Instituto Municipal de Recreacién y Deporte (IMRD)
registrd gastos por concepto de apertura de caja menor por valor de $4.000.000 por concepto de
suministro. Asimismo, se realizé la contratacién del servicio de suscripcién anual al portal TNS para
el sector publico, bajo el modelo de software como servicio (SaaS), el cual incluye los médulos de
contabilidad, tesoreria, presupuesto, almacén, activos fijos, némina, facturacién y cartera (para
facturacion electronica), asi como gestion documental y oficina virtual con pagos TNS, por un valor

de $29.868.000.

En comparacion, durante el primer trimestre de 2025 el IMRD realizé la contratacion del suministro
de utiles de aseo y cafeteria destinados a las diferentes dependencias y escenarios deportivos de la
entidad, por un valor de $31.000.000, mediante el proceso IMRD-MC-002-2025.

Fiynet Pricner Variaciéon | Variacion
RUBRO Trimestre trimestre etk I
2026 2025 '
Maquinariayequipo VOGS, | SNNTenis. ) ERCINNNE. . S .
Materiales y Suministros 33.868.000 | 31.000.000 2.868.000 9%
( " ; )
; Adquisicion de bienes j
Pimer Trimestre 2026 3
33.868.000
. : 0
Primer trimestre 2025 31.000.000
0 20.000.000 40.000.000
Magquinariay equipo @ Materiales y Suministros

/

Fuente: Libro de contratacion y ejecuciones presupuestales a marzo 2026 e informe de austeridad del 1° trirhestre 2025
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2.2 Adquisicion de Servicios

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el Instituto Municipal para la Recreacion y el
Deporte de Cucuta (IMRD) llevé a cabo diversos compromisos contractuales y pagos orientados al
cumplimiento de sus funciones administrativas y operativas.

En primer lugar, se realiz6 la apertura de caja menor por concepto de gastos de servicios por un
valor de $4.000.000. Asimismo, se suscribid un contrato para el seguimiento, evaluacion,
mantenimiento y mejora del Sistema de Gestién de Calidad (SGC), con fines de certificacidn en la
norma internacional 1SO 9001:2015, aplicando las directrices de calidad para gobiernos locales 1SO
18091:2019 y en articulacion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), por un valor
de $70.000.000.

De igual manera, se efectud la adiciéon N.2 en valor y tiempo al contrato IMRD-MC-003-2025,
correspondiente a la prestacion del servicio de internet en canales dedicados por fibra dptica y la
adecuacion de redes de datos en la entidad y sus diferentes dependencias, por un valor de
$2.400.000.

Finalmente, se celebré el proceso MC-001-2026 para la prestacién del servicio y suministro de
internet en canales dedicados por fibra 6ptica, asi como la adecuacion de redes de datos en el IMRD
y sus distintas dependencias, por un valor de $38.000.032.

Adicionalmente, se registré el aumento de capital suscrito en la Empresa Metropolitana de Servicios
Publicos Domiciliarios S.A. E.S.P., a nombre del IMRD, conforme al Acta No. 003 del 5 de diciembre
de 2025, correspondiente al 1% de las acciones de dicha empresa, por un valor de $16.400.000.

En conjunto, estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, al
mejoramiento continuo de los procesos institucionales y a la consolidacién de la participacion del
IMRD en entidades estratégicas del orden municipal.

En comparacion, en el primer trimestre de la vigencia 2025 Con cargo al concepto de servicios de
alojamiento, servicios de suministro de comidas, /bebidas; servicio de transporte, y servicios de
distribucion/eléctrica, gas y agua se comprometio la suma de $8.858.000 al proceso IMRD-MC-002-
2025 que corresponde el suministro de utiles de aseo y cafeteria para las diferentes dependencias
y escenarios deportivos del IMRD y apertura caja menor por valor $ 4.990.000

i i Variacion Variacion

RUBRO Trimestre trimestre shssiots calatics

i} 2026 | 22 |
Adgquisiciones de servicios 130.800.032 13.848.000| 116.952.032 845%

Fuente: Libro de contratacion y ejecuciones presupuestales a marzo 2026 e informe de austeridad del 1° trimestre 2025
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GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS ENTRE ENERO A MARZO-2026

GASTOS ENTRE ENERO Y MARZO /2026
ESCENARIOS TOTALI
ENERGIA AGUA INTERNET ASEQ GAS TRIMESTRE
2026

PATINODROMO TEODULO GELVEZ
ALBARRACIN 38.026.303| 1.804.830| 7.200.000 0 0 47.031.133
PATINODROMO ENRIQUE LARA LOZANO DE
PISTA 3.823.720| 4.297.230 0 0 0 8,120,950
COLISEQ MENOR EUSTORGIO COLMENARES
BAPTISTA 30.656.633 | 4.994.190 0 0 0 35.650.823
ESTADIO DE ATLETISMO 8.190.812| 1.360.080 0 0 0 9.550.892
ESTADIO GENERAL SANTANDER 55.194.619| 6.057.820 0| 870.980 0 62.123.419
PARQUE PLAYA 6.486.284 | 1.653.240 0 0 68.820 8.208.344
POLIDEPORTIVO NIfIA CECI 3.779.071| 1.120.170 0 0 0 4.899.241
PLAZA DE BANDERAS 0 0 0 296.331 0 296.331

146.157.442 | 21.287.560 | 7.200.000}1.167.311| 68.820 | 175.881.133

Servicios Publicos
Primer Primer Variacié Variacid
Concepto Trimestre trimestre shice ‘; t: ar: ::on
2026 2025 i

Energla 146.157.442 191.180.093 -45.022.651 -24%
Agua 21.287.560 22.569.430 -1.281.870 -6%
internet 7.200.000|  2.542.816 4.657.184 - 183%
Aseo 1.167.311 6.152.764 -4.985.453 -81%
Gas 68.820 11.250 57.570 512%
Total Y : )  175.881.133| 222456353 |  -46.575.220 -21%
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Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el Instituto Municipal de Recreacion y Deporte
(IMRD) present6 un comportamiento en los gastos de servicios publicos asociado a los diferentes
escenarios deportivos e instalaciones administrativas, evidencidndose variaciones frente al mismo
periodo de la vigencia 2025.

El total de servicios publicos representa una reduccion equivalente al 21% Esta variacién indica una
tendencia general a la optimizacién del uso de los servicios.

El principal componente del gasto continua siendo la energia eléctrica, que disminuyé en un 24% al
pasar de $191.180.093 en 2025 a $146.157.442 en 2026. De igual forma, el servicio de agua presenté
una leve reduccion del 6%, mientras que el servicio de aseo tuvo una disminucién significativa del
81%. El servicio de internet registro un incremento del 183%, el cual se explica por el fortalecimiento
de la conectividad institucional y el aumento de las necesidades tecnoldgicas de la entidad.

Por su parte, el servicio de gas, aunque representa un valor reducido dentro del total, presenté un
aumento, debido a que los seis locales comerciales se encuentran desocupados, pero contingan
generando un cobro minimo fijo por la disponibilidad del servicio.

GESTION AMBIENTAL

En el marco del fortalecimiento del programa ambiental del IMRD, durante el periodo evaluado se
desarrollaron diversas acciones orientadas a la adecuada gestion de residuos solidos y al
mantenimiento de los espacios deportivos y recreativos de la entidad.

Entre las principales actividades realizadas se destacan la jornada de limpieza y recoleccién de

residuos solidos en el Estadio Centenario de Atletismo, contribuyendo al mejoramiento de las
condiciones de salubridad y orden del escenario.
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Asimismo, se llevo a cabo la instalacion de contenedores para la disposicion adecuada de residuos
sélidos en los parques, con el fin de promover practicas responsables de separacién y manejo de
desechos por parte de los usuarios.

De igual manera, se reforzé la infraestructura de recoleccion mediante la instalacion de
contenedores de basura en diferentes puntos estratégicos, facilitando fa disposicion adecuada de
los residuos y apoyando el mantenimiento de espacios publicos limpios y sostenibles.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte (IMRD) de Cucuta debe continuar
implementando estrategias y acciones orientadas a fortalecer las medidas de austeridad en el gasto
ptiblico con el propésito de optimizar la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos pablicos.

La politica de austeridad y eficiencia en el gasto constituye una responsabilidad compartida entre
todos los servidores publicos del IMRD, basada en los principios de autocontrol, transparencia y
compromiso institucional. Su cumplimiento debe ser incentivado y liderado desde el nivel directivo,
garantizando asi la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de los lineamientos establecidos.

Cormo recomendaciones generales se sugiere que Entidad formule y adopte un Plan Interno de
Austeridad en el Gasto, que asegure la eficiencia, transparencia y sostenibilidad de las medidas
implementadas. Dentro de este plan, se impulsan las siguientes iniciativas:

e Capacitar y sensibilizar a los administradores de los escenarios deportivos sobre el uso
responsable y eficiente de los servicios publicos, promoviendo el seguimiento mensual y la
verificacién periddica de contadores y medidores en cada escenario.

e Fortalecer la cultura institucional de ahorro, incentivando practicas como el cierre adecuado
de griferias, el reporte oportuno de dafios en instalaciones sanitarias, y el apagado de
equipos eléctricos, de computo y sistemas de aire acondicionado cuando no estén en uso.

o Reforzar los controles internos desde la Subdireccion Administrativa y Financiera,
asegurando que los pagos de los servicios publicos se realicen dentro de los plazos
establecidos, evitando asi intereses por mora y costos de reconexion.

e Definir metas claras y medibles relacionadas con el consumo de agua y energia,
implementando un registro sistematico de lecturas de consumo {kilovatios y metros
tubicos) por escenario, que permita generar indicadores de eficiencia y control.

« Elaborar un plan anual de vacaciones que garantice la distribucion adecuada de los periodos
de descanso del personal, evitando acumulaciones y asegurando la continuidad del servicio
institucional.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Caodigo: GEC-FO-03

4 Version: | Fecha:
h‘ ac, Gestién de Evaluacién y Contro
l RD \ s S e 04 07/07/2025

Formato informe de control interno Pégina 10 de 10

s Promover el uso de medios digitales para el envio y almacenamiento de informacién {correo
electrénico, plataformas en la nube, entre otros), con el fin de reducir el consumo de papel
y contribuir al cuidado del medio ambiente.

e Finalmente analizar y aplicar recomendaciones sugeridas través de la Directiva Presidencial

' No.01 del ¥ #€ abril de 2024 sobre buenas practicas para el ahorro de energia y agua,
formulado @in programa de gestion ambiental que promueva el ahorro en consumo de
papel, energia, agua y el manejo adecuado de residuos sélidos.

Atentamente,

Fed

W, ,
0 ARIO SUESCUN RINCON
Asesor de Control interno



