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AUDITORIA No: 003

PROCEsO a AREA AUDITADA: Gesti6n de Talento
Humano

FECIJA DE EJECLla6N DE AUDITORIA: 19 al 28 maya 2026

RESPONSABLE DEL PROCESO:
Subdirecci6n   Administrativa   y   Financiera:   William
Antonio Galvis Carril[o
Profesional contratista lider proceso gesti6n de
Talelito Humano: Paola

FECIIA DEL INFORME: 02 de junio-2026

1.    ASpEcros GENERALES DEN PRoCEso BE ALromoRIA

1 -Objetivo GeTreral
•    Verificar el cumplimiento del proceso de Talento Humane en el lMFtD de Cdcuta, con el fin de contribuir

a la mejora continua de la entidad.

2-O bjetivos Es pecifiees :
•    Evaluar las acciones y controles estab]ecidos en el procedimiento GTH-PR41 Vinculacidn y retiro de

funcionarios pdblicosf validando la gesti6n y actividades realizadas.
•    Realizar  seguimiento  a  los  compromises  formufados  y  ejeoufados  en  el  Plan  lnstifucional  de

Capacitaciones GTH-PR-02.
•    Revisar Las acciones implemenfadas para fortalecer el bienesfar laboral e  Incentives en  la entidad

conforme al procedimiento GTH-PR-03

3-Alcance:
•    La  presente  auditoria  tend fa  en  cuenfa  las  acti\/idades  y  gestiones  realizadas  por  el  Proceso  y

procedimientos de Talento Humane durante el periedo comprendido entre enero y abril de la vigencia
2026.

4-Metodologia

Las pruebas de auditoria estafan orientades a verificar el oumplimiento normative de los criterios definidos, asi
como de aquellos que surjan durante el desarrolto de la auditoria, ara elfo, se aplicafan fag siguientes fecnicas:
Revision   general   a   procedimientos   vigentes;   entrevisfas   presenciales;   observaci6n   directa;   revision
documental; identificaci6n y valoraci6n de riesges y cgivoles del proceso.

5-Riesgos a[ evaluar

Se tendran en cLienta los riesgos identificados en el mapa de riesgos instifucjonal vigente que comespondan
al Proceso de Talento Humano.

6-Normatividad
•           Ley 1 90 de 1 995-Preservaf la moralidad en la Administraci6n pdblica y se fijan dispesictones con el fin
de erradicar la corrupci6n administrativa.
•           Ley 909 de 2004-Norma que regulan el empleo ptlblico, carrera administrativa, gerencia pdblica
•           hey 1960 junio de 2019 -Par el oral se medifican la hey 909 de 2004, el Decrcto -Ley 1567 de 1998
y se dicfan otras dispceiciones
®L 1712 de 2014, Le de Trans arencia del Derecho de Acceso a la lnformaci6n Pt]blica Nacional
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•           Decreto 1083 de mayo de 2015-Decreto Unico Reglarnentario
•           Decreto 648 abril de 2017-Madifica el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario del sector de la Funci6n
Publica, en lo que hace referencia a las situaciones administrativas
•           Decreto 1499 de 2017 actueliz6 el Modelo lntegrado de planeaci6n y Gesti6n (MIPG)
•          Circular 1 00 004 febrero de 2024 -Adopci6n del nuevo modelo de gerencia pdblica y de acuerdos de
gesti6n: hacia la gerencia pt]blica 4.0. La importancia de su concertaci6n, seguimiento y evaluaci6n.

2.    DESARROLLO DE LA AUDITORA INTERRA

El erfoque principal de la auditoria fue analizar las acciones y actividades ejecutadas dentro del proceso de
gesti6n del falento humane, incluyendo los procedimientos qLJe tiene asociedo segdn la Resoluci6n 103 del 24
de julio de 2012, mediante la oval se actualiza y adopta el manual de procesos y procedimientos del lnstituto
Municipal pars ta Reereacich y el Deportes de Cdcufa

El proceso de gesti6n de talento humano tiene asociado tres (3) procedimientos:

1.    Procedimiento Vinculaci6n y Retire de funcionarios Pdblicos GTH-PF3-01 version 04 fecha 30-11 -2025
2,   Procedimiento plan lnstitucional de Capacitaciones GTH-PR-02 versi6n 04 fecha 30-11 -2025
3.   Procedimiento Bienestar Laboral e lncentivos GTH-PR-03 version 04 fecha 30-11-2025

1.           PROCEDIMIENTO: VINCULACION Y RETIRO DE FUNCIONARIOS PuBuCOS

a.  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PLANTA DE PERSONAL

ORGANiGRAMA iMRD ,fngftsoNAL DE NOMiNA

La planfa de personal del Institute Municipal para la Recreaci6n y el Deports de Ctlcuta lMRD esta integrada
per los siguientes siete (7) cargos, coma se deta[[a a continuaci6n:
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Cargos Nivel Denominaci6n del cargo Grado Cddi8O Tipo de vinculacien

1 Direclivo Director 16 50 Libre nombramiento

1 Di,ectivo S ubdirector Ad ministrathro yFinanciero 14 68 Libe nombTamiento

1 DiTedivo Subdirector de Recreaci6n y Deporte 14 68 Libfie nombramiento

1 Asesor Asesor de Control Inferno 14 105 Periedo

1 A8istencial Secretaria 7 440 Carl.era administrativa

1 Asistencial Auxiliar Adm in istrativo 9 407 Provisional

1 Asistencia[ Auxil iar Adm inistrativo 3 407 Provisional

La entidad tiene soporteda su oreaci6n y conformact6n de cargos y manual de functones, a traves de los
siguientes actos administrativos

Documento Fecha Concepto
Acuerdo 014 del Concejo Municipal de 19 de junio de 1996 Por el curl se crea el insri"o Municipal para la
Chcuta Recreacich y el Deporte
Acuerdo  005  del  Instifuto  Municipal 12 de jurio de 2012 For el oval se determina la estructim administrativa,
para la Recreaci6n y el Deporte se fija la planta de personal y escalas salariales de

los empleos del Thru
Acuerdo  007  del  lnsti-tuto  Municipal 12dejuniode2012- Por medio del cual se suprime y se crean cargos y se
para la Recreaci6n y el Deporte autQriza  al  director para  que  ajuste  el  manual  de

funciones del IMRD
Acuerdo  OIL   del  Instituto  Municipal 30  de  diciembre  de Por el cual se adecuan los estatutos del mffiD
para la Recreaci6n y el Deporte 2019
Acrigrdobz3del'con-c6jo-Municipalde 19  de  diciembre  de Por media del ctlal se actinliza el -Acusrdo 014 del
Chcuta 2023 19 dejunio de 1996, par el curl se crea el IMRD
Resolueion     No.026     del      lnstituto 25 di. febrero dc 2020 For  medio   de   la   cunt   se  ajusta   el   manual   de
Municipal   para   la  Recreaci6n  y  el funciones, requisites y  competencias laborales del
Deporte nvlRD
Reso]ucj6n     No.089     del     lnstituto 6 de agosto de 2020i Par medjo del oral se adopta e] Decreto 989 de 202
Municipal   para   la   Recreacidn  y   el y se incorpora al manual de fiinciones del IMRE fas
Deporte disposiciones que el mismo true consigo referents al

I cargo de auditor de corful iuteno o quien haga sue
Veces.

Resolucich    No.0179    del    instituto- 28  de  noviembie  de Por  medio   de  la  cunt   se  ajusta  el   manual   de
Municipal   para   la   Recreaci6n   y   el 2024 funciones, requisitos y  competencias laborales del
Deports Th4RD

3



!MEP¥
SISTEMA INTEGRADO DE GEST16N C6digo: GEC-FO-02

Gesti6n de Evaluaci6n y Control Versi6n:03 Fecha:orNil/2fn:i

i    Formato informe auditoria interna de gesti6n Pagina 4 de 25

b. EMPLEOS VACANTES

La  entidad  cuenta  con  acceso  a  fa  plataforma  SIMO  de  fa  Comjsi6n  Nacional  del  Sen/ieio  Civil  (CNSC)
mediante dos (2) roles: Administrador y Usuato Cargador.

Durante fa inspecci6n realizada en la plataforma, se evidenci6 que el Llsuario asociado al cargo de Director
contimla registrado a nombre del anterior titL]lar. Asimismo, se observ6 que no es posible acoeder al sistema,
ya que el proceso de restablecimiento de contrasefia erlvia la informaci6n de Teouperaci6n a Lina cuenta de
correo electr6rico que actualmente no se encuentra en use.

Se constat6 que, en varias oportunidades, Ia lider de Talento Humano ha realizado gestiones ande la CNSC,
incluyendo comunicaciones y solicitudes formales via correo electr6nico, con el fin de resfablecer fa contraseha
y actualizar la informaci6n correspondiente al nuevo Director. Sin embargo, a la fecha de la audfroria, dichas
pestiones no han permitido recuperar el acoeso a fa plataforma, por lo que fa entidad no ha podido ingresar al
sistema SIMO.

c. REGISTRO P0BLICO DE CARRERA ADMINISTRATIVA (RPCA)

A Ia fecha de la auditoria no ha sido posible ingresar al aplicativo SIMO de la Comisi6n Nacional del Servicio
Civil  (CNSC),  debido a  inconvenientes relacienados con  la actualjzaci6n y cambio del titular del  cargo de
Director registrado en la platatoma. En consecuencia, no fue posibfe verificar la informaci6n correspondiente
al  servidor  pdblico  que  ocupa  el  cargo  de  carrera  adminishativa  de  Auxiliar Administrativo  Grado  03,  ni
constatar el estado de su inscripci6n en el Registro PL]bljco de Carrera Administrativa (RPCA).

No obstante, se evidenci6 que en fa auditoria realizada durante fa vigencia 2025 se verified fa inscripei6n en el
F3egistro Pdbljoo de Carrera Administrativa del cargo de camera denominado Auxiliar Administrative Grado 03,
ocupado par fa funcionaria Maria Elerla Dufan, AI respecto, Ia lider del proceso de Gesti6n del Talerfuo Humaro
inform6 que djcha inscripci6n foe efectuada ante la CNSC desde el mes de octubre de 2024.

IIIallazdo No.1 : Inconsisfencias en fa administraci6rl de Lisuarios de la plataforma SIMO que afectan la gesti6n
de los in6dulos de Empleos Vacantes y Registro Pt]bljco de Carrera Administrative (F3PCA).
Condfofon.. A la fecha de la auditoria, fa entided no ouenta con acceso a fa pfataforma SIMO de la CNSC debido
a inconsistencies en la actualizaci6n del usuario administrador asociado al cargo de Director, lo que impide la
consulta, verificacjch y gesti6n de la informaci6n relacionada con fos Empleos Vacantes y el Registro Pdblico
de Carrera Administrativa (RPCA).
Criten.o.. Las entidades pdblicas deben mantener actualizada la informacich de los usuarias responsables de
la  administraci6n  de  los  aplicativos  institucionales  y  garantizar  el  acceso  oportuno  a  lais  plataformas
administradas  por la  Comisich  Nacional  del  SeTvicio  Civil  (CNSC),  para  asegurar el  cumplirniento  de  las
oblisaciones refacionadas con la gestich del empleo pdblico y La carrera administrativa.
Causa: Demora en la actualizaci6n de los dates del usuario adminishador aute la CNSC y dependencia de un
correo electr6nico inactivo para los procesos de reouperaci6n de acoeso a la plataforma SIMO.
Efecto.. Riesgo de incumplimiento de las oblisacienes relacionadas con la gesti6n de los empleos vacantes y
fa  administraci6n  de  la  carrera  administratva,  asi  coma  limitaciones  para  consultar,  verificar,  actualizar y
reportar oporlunamente la informaci6n requerida en la pfataforma SIMO.
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d. VINCuLAcl N DE PEFtsoIVAL Y REVISION DOCLJMENTAL A HOJAS DE VIDA DE FUNCIONARIOS

Coma se mencjon6 al jnicio del informe de auditoria, el [MRD cuenta con una planta de personal conformada
por siete (7) cargos. Durante la vigencfa 2026 se efectuaron dos (2) nuevas vinculaciones, correspondientes a
los cargos de director del lnstituto y Asesor de Control Intemo.
En el marco de la auditoria se realiz6 Ia revisi6n documenta] de las hojas de vida de los funcionarios de planta,
verificando el cumplimiento de los requisites esfablecidos para cada cargo y la exjstencia de los soportes
correspondientes,

A continuaci6n, se presentan las fechas de vinoulaci6n del personal de planta del lMRD:

Cargos Nivel Denominacibn deJ cargo Grado Cediso Tipo devinculaci6n Feclia devincuJacj6n

1 Directivo Director 16 50 Librenombramiento 24-febrero-2026

1 Directivo Subdirector Administrathro y
14 68 Libre 21-mayo-2024Financiero r]ombramiento

1 Directivo Subdirector de Reereacich y 14 68 Libra 2-fchrero-2024
Deports nombramiento

11
Asesor Asesor de Control lntemo 14 105 Periodo 31rdiciembre-2025

1 Asistencial Secretaria 7 440 carreraadministratwa 1-fob-i998

1 Asistencial Auxiliar Admirlistrativo 9 407 Provisional 2-enentL2024

1 Asistencial Auxiliar Administrativo 3 407 Provisional 22-marzo-2024

Se tomaron las carpctas de historias laborales de los siete (7) cargos anteriormente mencionados para verificar
su expediente fisico. Se presenta a continuaci6n la siguiente informaci6n:

I i                                                                                                                                                                                                                         DirEctor

f

'                                                                                                                                                                                                                   DocLlme  t

kesol Lmch de

I    Acode

Cedula

i  F.chade !    rvDAFPI
Soportesrv(CC,|M,

Saportes deestudios

Cerfuficados deaFilladchasalrdAm
I*dar3aondeer-,ketusY'st,d

aedaratjouden
CertiFlcaad Soportes detxcerierda

-nmedicode
Erduarionde

Otroi
Observadone5

nombr.miemo pacri6n (ngreco nteced,ntesl y caJadecomponlrdon refi    os   econmctasdrirdfro!delBAFP dySigep nB-a lng.soylopetioded.3-
des.mp.fro(canefa}

becre[o qE2

acta depasestchN015a

60.387.064 24-fee-26

Seencuer`tlaf`

C.C. Lrvpersonalfi-ede,AntecedesjL,didale±,medlda3
Difl-dehachille',dip','maingrnieroIndustrial,Diplomeespedaltsta

c-pco*dn,Slrd. 4- 9louzqas a/oy2a26
se

7/ai/2aac NA

CuTso d€Integivded

Ninounadei 24-fab-2026
e2026de'2+feb-2026 l"yvalidadaperTH cO.recuva5,deljto5sexualei,P-uluna'Cmtraloria.Rut,kedam admlmstracjoedcproyede'"givrenrfuri"icndeeTRpr.5asell,r"aaon ARL. C.i. d®Cony- us enccentraE®ta-

Fomato de'adud6l,
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SubdirectorAdriiinistrat]voyFitianciero
Doumentos

F`esotucich dcnombraniento hidepan,ice
Cdiula

i Sopches
Sopctc. dcesooia6

cerfuledesderfilieddr
Peclaedondeeierresy

0-deOff cerancatnaauna SoperfesdcExpedencia

exanen fualuarfu

gtme ontt±arrsfech.de        WZIAFPjnore50 rv {CC, LMantecod.nt a edud, ARiycaiade
R€nta5 Yre-de rdico de•mTcavlo

dedesempefio

e5) crmpensatio0
conflictosdein-de'RAFP Si8ep pet,odi®/eEreso (-ra)

Resalud6n N.d7
Acta N. 004de2oZ4del

13.5a3,964

RHvpersonalfirTnadarvsjpep

CC' "'AntecedemesfutREde,medidas-iva6, D,'ploma8act,illg''triplomaporfuonalenadmjnist"

c-sa!nd,capde

1103ntp5 periodo
BBVA

Se
periodico

N/AI

AceptadondelnombranentoFo-

sc -lewd
in:voC#      21-Za:a-!1!1

2"a5/2a2'    fimadayva'idnd®porTH2mii Peljtos3exrdes,p-wia.contrakria,Rut,redam lot` yti-.dipl-e5pecialjstaI:=a c"Tvreasadan,pension,AJ'| 2m&
and.nciaencanpeta

avouzmf, eystrolnducqch|ke\nduodennl02IREoucod,Integrided rfuallzar I+Vsl8ep

Stibdjrector de Reo€acidn y fkpm
ttomentos

Reducjch de ath deposeskin
Cedul®

Fedede       iivBAFP
SOportESHV(CC,IAL  SoparfeB de

CertlfledosdeafiliacichasJ'ud,Am
OE:daradolideajenesyRentasy•egistrosde

nd3edonde8yR Cefficaci6aaancata Sopc" d®Experlencla

1-medicodeingrcovlo
Evaluacionde

Ot,Os
-adones

nombramlento lng,eso     I antecedent     estudicees)I y cola decorrpensadon
cormictosdelnteresdelDAFP S,8ep periedc®|e8reso

desempeho(czRTera)

I     Resolut6nN.

i

iI

!c"J¥#:JAntecedeutlic.nti.tto
cerficato

givq3lasi 2JOu" FxpSe
Se in8rtco

N/A

SerecomiendaaedizarteptrdoodelcaTco

Ace N.02
se•ncuentra es sexuales,          enrf`edidasedticaciof`

tremsion, Cuso
EJ-medico

011 del eel           88. in.761 2-fob-24      fimuty coTTegivas, tis,c3,
salLid, Arty

evidenda
iatecaed

qutry2ffh4 „„"-ii validade oontralari* egivalista caja de evideAcia en capeta 24/ov2az4
tomuorecistmSndun6®|Reiwhctch

rv si8ef,
par TH 2024i+i Jndiclal`           et`proevredtiri-ededchid,i:an±aon|conmma cemp®nsacon deda.adoridebjenesvonflictosdcir'te,cS

As€slor de Control trTtemo
trmrnentos

iResoluci6nde    Amde

Cedula

I                        i                        lsoponesFechadeHV(CCLM

Sopames a.

Certificadosdeafilirdcha
cecLaraclondefH-5yftentasY  Dedalation

C.rtificaci6 soporfus de

•x4wuenmedlcade
Evaluationde - Cftyservaciones

norT`bramiento paseslch
+-=`:'--.:       -` -`.---` -=`::..--:.--`.es)

estirdias salud, unvcaJ@deconpensain rc®Thsde|    deB`rF\t"flictosSteooa-idteTErsdelRAfp a fmcaria Experie":ia
lnG[€sovlaperlodlco|88reso

desempeho(camera)

!1DecTeto0549ActaN215

1,OsO.m697

CC. Lh, TPC-

dipl-BadilteTJXp'erRaGO-pob-p'
ceJtH-P-rip,«u.1/.EPS,ARlpa6frodch

)     pe,iodb2Dtz, I ggiveod3

se 2er- NVA

also d€intrydadfc-ade

Wlnguna
del 31 dlc 2fi5       del 2025I

]1/12/2ce5    v valjdild]pO'Je+edeTH pr-aduta, Omepedalise 07-ener®20e6,ca'adt 26«-25  I 26/iz/2az5 -enC-, lnduccl6i`/R•lndrutoch

I               lrvF,=al:E!-=esdlsclp'ioaria,C--taddrIIlot,bllco,Rl`(
cO-a,-i cprppen6-corfuwi.nt. LV02/as



!M.Bpay
SISTEMA INTEGRADO DE GEST16N C6digo: GEC-FO-02

Gesti6n de Evaluacidn y Control
Version:03 Fecha:cin|un|2m:i

I    Formato informe auditon`a intema de gesti6n Pagina 7 de 25

Seffetaria

i

Dofl        to

i  Re  oLudch de iactade
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Fede de
rv DAFP

Soportesrv(CC,fry
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ot 26rfc,24

penadeOirfuf2024al

ck ck

Pentifeco 27--crmz3ffrockitco roS¢chdndaco'pfjrty fornDo) de'nd-'"-
AftLdllaer W,ttEPFaltaFrolmcj6n

8eolua6n NJ)18dad2024eec.rcodeserrefaria

Cengo:ini'ia,1"11'ttT,t',airedepa5eslon2S-fdr2ocoC-seercaria
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judlcieles.dditessaLDha,prceuraduria,den
tcecelositrdwitlist-6nC-la'yfiJ`.nci.. 3"202{th17-julia-2025 z!D|tyzn24~,od,cO15.nrEn®26I d,dBC-d.nperiedo2025 T9ftll|z!on6Cur5odbBintryid.a dt-a'',-tr,2025

Aiix.I i a r Admi nistra®vo Gra do 9

Documentos

®cta d€
cedu'a

Fccha de
HV DAJP
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Sopouts d€
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-24,323 2-®t\e-2fi
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de ,R'i\ciQ®"de6deet.erieroZal1.ceTt]ficado,rl'iac!oncomfaon.I.I..del8-no+202. 2a25 fech.Z2Jutlrm ftn&nd®®e®\talcambios, apfas tomato dtInduceionfleinducadrgivoz/30Z6
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Se recomienda  realizar la actualizaci6n de las  hojas de vida de los servidores pdblicos en el  Sjstema de
lnformaci6n  y  Gesti6n  del  Empleo  Pdblico  (SIGEP),  incluyendo  los  respectivos  soporfes docLimentales,  y
efectuar su validaci6n par parte del area de Talento Humano del IMRD. Lo anterior, con el fin de mantener la
informaci6n actualizada, completa y disponible en los diferentes sistemas de infomaci6n institucionales.
Asimjsmo, se sugiere que los servidores pdblicos actualicen anualmente la documentaci6n relacionada con
antecedentes, asi como la Declaraci6n de Bienes y Rentas y el formato de Declaracj6n de Conflicto de lntefes,
examen medico periedjco garantizando el cumplimiento de los requisites normativos visentes y la adecuada
gesti6n de la informaci6n institucional.

e. MANUAL DE FUNCIONES VIGENTE

A traves de los siguientes actos administrativos, el lMRD de Cdcuta ha venido adoptando y ajustando su manual
de funciones: Resoluci6n 079 del 15 de junio del 2012, reformado par la resoluci6n 123 del 05 de diciembre del
2014, reformado por la resoluci6n 0295 del 30 de diciembre del 2019, reformado par la resoluci6n 026 del 25
de febrero del 2020,  modificado mediante Resoluci6n 089 del  06 de agosto de 2020 donde incorporan  las
competencias y requisfros del cargo de control intemo. EI t]Itimo acto administrative de actualizaci6n al manual
esta contemplado en la Resoluci6n No.0179 del 28 de noviembre de 2024.

f. PLAN DE FORmALizAcl6N DE EMPLEO poBLico

EI plan de Formalizaci6n Laboral del Empleo Pdblico en Equjdad hace parte de las estrategias contempladas
en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. De acuerdo con los lineamientce emitides pow el Departamento
Administrativo de la Funci6n Pdblica (DAFP), la implementacien de este plan busca reducjr progresivamente
la contrataci6n mediante prestaci6n de servicios y fortalecer las plantas de personal de las entidades pt]blicas,
contribuyerldo a la dignificaci6n del empleo pt]blico mediante la generaci6n de estabilidad laboral y garantias
de  protecci6n  social  para  los servidores pdelicos.  La  cjroular conjunta  100-006-2023 del  DAFP establece
directrices orientadas al avance de los procesos de formalizaci6n laboral en las entidades esfafales.

El lMRD de Ct]outa ouenta con una planta de personal conformada par siete (07) servidores pt]blicos, situaci6n
que  resulta  insuficiente  para  atender  de  manera  integral  las  actividades  reqLieridas  en  las  diferentes
dependencias,  asi  come  para  garantizar  la  adecueda  eiecuci6n  de  los  proceses  administrafros  y  el
cumplimiento de los programas misionales a cargo de la entidad.

Coma respuesta,  la  responsable de Talento  Humano  inform6 que  el  proceso de formalizaci6n  laboral  se
enouentra asociado al Proceso No. IMRD-CMA-001 -2025, actualmente en etapa de adjudjcaci6n, cuyo objeto
es: "Desarrollar acciones para la modemizaci6n institucional del lnstituto Municipal para la Recreaci6n y el
Deporfe - lMFtD, a trav6s de la proyecci6n del estudio tecnico de redisefio instituctonal".

De aouerdo con la informacj6n suministrada y la revisich efecfuada par la Oficina de Control Intemo en La
plataforma SECOP, se evjdenci6 que se edelant6 el estudio tecnico de redisefio instrfucional y se realiz6 el
respectivo cierre mediante la consolidaci6n del informe de dimensionamiento irrstitucional. Actualmente,  la
entidad se encuentra a la espera de la fase de implementaci6n de las recomendaciones derivadas del estudio,
Ia cual se tiene proyectada para el segundo semestre de la vigencia.

La   Oficine  de   Control   lnterno   recomienda  continuar  con   la   implementaci6n   gradual,   responsable  y
tecnicamente  sustentada  del   Plan  de  Formalizaci6n   Laboral,   en  concordancia  con  los  lineamientos
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establecidos  en  las  Circulares  Conjuntas No.  100-005 de 2022 y  No.  100J)06 de 2023 expedidas  par el
Departamento Administratwo de  la  Funci6n  Pdblica,  con el  fin de fortalecer la  capacidad  instituctonal del
lMRD,  optimizar  la  gesti6n  del  talento  humane y  garantizar  el  cumplimiento  eficiente  de  sus  funciones
mjsionales y administrativas.

EVALUAcioNEs DE DESEMPEmo.

El  articuLo  38  de  la  Ley  909  de  2004  sefiala  que  el  desempefio  laboral  de  los  empleados  de  carrera
administrativa debefa ser evaluado y calificadb con  base en  pafametros previamente establecidos,  cuyos
instrumentos se disefiafan en funci6n de las metas institucionales.  Las evaluaciones parciales semestrales
son aquellas que permiten evidenciar el porcentaje de avance del empleado sujeto de evaluaci6n, en relaci6n
con el cumplimiento de los compromisos laborales y del desarrollo de las competencias comportamentales
establecidos al iniciar el periodo.

Estas evaluaciones corresponden a los siguientes periodos:
•            Primer semestre:  1 a de febrero al 31 de julio.

Segundo semestre: 1 a de agosto al 31 de enero del afio siguiente

Al revisar la carpeta fisjca la carpeta fisica afio 2026 de evaluaciones de desempefio se observan los sieuientes
documentos generados desde el apljcativo EDL-APP de la Comjsi6n Nacional del Servicios Civil:

Cargo Fecha evaluacidn Periodo evaluado Calificaci6n
Secretaria Grado 7 04rdiciembre-2025 01-feb-2025 al 31-jut-2025 99,6
Secretaria Grado 7 No se realiz6 01-ago-2025 al 31ene-2026

COMISIOI`I NACIONAI OEl §ERVICIO CIvll
pcoceso EvwLu^cioi. e€i a(sEAip€oO L^eoa^i

::T#rfT`ls1:tt                                                                                     EVAUACxgiv I. SEus STFtE---. ~                                                    PEftloDO Mull                                                             --'.-
INSTrma MUNICIPAI PAF`A LA FtECREACIohl Y

I    "    I   -.    I   leo   I                   Ok    I   I-.   I   ^AO   I        T~OI-        I                        I    eu    I   un   I   ae
I     Oi      I     02     I   ae25   I                 I     31      I     07     I   ae25   I             leo             I    Evqurcmi    I      a.     I      i2     I   ae25

I.                              DEi ev^Lu^OO"~eh- I      lun-*-e- -- --
c.c.        I               ou'`9' Ou"-r- Ou- n-

MARA EIEN^ Ad-
Hallazqo l\lo.2: lncumplimiento en la realizaci6n de evaluaci6n de desempefio laboral
Condi-ci.6n.'  Se evidenci6  que  para  el  segundo semestre  de  la  vigencia  2025  no  se  realiz6  la  evaluaci6n
desempefio correspondiente al cargo de secretaria Grade 7, para el periodo comprendido entre el 01 de ago
de 2025 y el 31 de enero de 2026.
Cn.te#.a.. Art 38 de la ley 909 de 2024 y lineamientos establecidos par la Comisi6n Nacional del Servicio Civi
CNSC para la Evaluaci6n del Desempefio Laboral.
Ca4isa.. Debilidades en el seguimiento y control al cumplimiento de los plazos y actividades relacionadas con
proceso de Evaluaci6n del Desempefio Laboral.
Efecfo.. Riesgo de incumplimiento normativo y afectaci6n en la medicj6n y seguimiento del desempefio laboral
los servidores pdblicos de la entidad.
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h. ACUERDOS DE GESTl

Los aouerdos de gesti6n son dooumentos escritos firmados entre el supehor jefarquico y el respectivo servjdor
pdblico; se pactan para una vigencia anual, se deben suscribir en un plazo no mayor de cuatro (4) meses a
parfir de la posesi6n en el cargo; debe ser objeto de seguimiento permanente y finalmente debe ser evaluado
por el superiorjefarquico en el termino matimo de tres meses contados a partir de la finalizaci6n de la vigencia
del acuerdo. Cuando el superior renuncia o se retira de la entidad, es su obligaci6n evaluar el acuerdo de
gesti6n  concertado con  su  servidor pt]blieo.  Para el  caso del  IMRD,  Ia concertaci6n de  los  compromisos
establecidos en los acuerdos aplica pare los cargos de nivel directivo, de libre rombram.lento y rema€ien como
son los subdirectores edministrativo y financiero y de recreaci6n y deporte.

Al solicitar informaci6n al area de Ta[ento Humano, la profesional de apoyo manifest6 que el 24 de mayo de
2026 se llev6 a cabo la concertaci6n y suscripci6n de los Acuerdos de Gesti6n.  Dichos documentos fueron
elaborados con el acompafiamiento del equipo de P]aneaci6n I nstitucional, tomando como referencia los cuatro
(4) pilares contemplados en Los modelos propuestos per el Departamento Administrative de la Funci6n Pdblica.
Asimismo, se evidenci6 Ia realizaci6n de actividades de seguimiento y retroalimentaci6n a los compromisos
gerenciales estableeidos, orientadas al oumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
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i. COMIS16N DE PERSONAL

De conformidad con el articulo 2.2.14.1.1  del  Decreto 1083 de 2015 "En todos los organismos y entidades
reguladas per esta ley debefa exjstir una Comisich de Personal, conformada por dos (2) representantes de la
entidad u organismo designados por el nominador o por qujen haga sus veces y dos (2) representantes de los
empleados qujenes deben ser de carrera adminjstrativa y elegidos por votaci6n directa de los empleados".

En la revjsi6n realizada a las actuaciones adelantadas por la Oficina de Talento Humano relacionadas con la
conformaci6n y funcionamiento de la Comisi6n de Personal del Institute, se ppesentan las acoiones realizadas
a corte al mes de abril de 2026.

Documento
Resoluci6n 059 2 I de mayo de 2024 Por  el  cual  se  organiza  el prceeso  de  votaci6n  y  eleecich

i  candidatos que van a representar a los trabajadores en la comisi6n de
usona[ del TMRD eriodo 2024-2026

Resolucidn No.064 5 de junio de 2024 Por la oual se confoma la comisi6n de personal de los representantes
de los em Ieados de [MRD ara la vi encia 2024-2026

Acta de reunion 00 I 21 de enero de 2026 Reunion de los integrantes de la comisi6n de personal - Tema:  Plan
institucional   de   capacitaci6n   y   plan   institucional   de   bienestar   e
incentivos 2026

Acta de reunion 002 23 de febrero de 2026 Reunion de los integrantes de la comisi6n de personal -Tema: No htlbo
temas  a  tratar,  Seguimientos  de  quejas  a  reclamaciones  laborales,

resentaci6n de evaluaci6n de desem
Acta de reuni6n 003 09 de marzo de 2026 Reunion  de  los  integrantes  de  la  comisi6n  de  personal  -  Tema:

E.iecuci6n   de   Planes   institucionales   y   Clima   Laboral;   C6digo   de
integridad;    Seguimientos    de    quejas    o    reclamaciones    laborales;
resentacidn de evaluaci6n de desem

Acta de reunion 004 28 de abril de 2026 Reunion  de  los  integrantes  de  la  comisi6n  de  personal  -  Tema:
Ejecuci6n  de   Planes   institucionales  y   Clima   Laboral;   Cbdigo  de
integridad`    Seguimientos   de    quejas    o    reclamaciones    laborales,
resentaci6n de evaluaci6n de desem

En
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El Instituto desde el afio 2025 viene dando aplicaci6n a lo dispuesto par la CQmisi6n Nacjonal del Servicio Civil
con respecto al funcionamiento y operatividad de La comisi6n de personal, realizando los actos administrativos
que formalizan sue aociones y realizando a partir de la presente vigencia las reuniones mensuales con los
integrantes,

Asi mismo, no se evidenci6 fa formulaci6n y aprobaci6n del regfamento intemo de la Comisi6n de Personal, ni
el cargue de las actas correspondientes a la reunich inicial y de los informes tTimestrales sobre sus actuaciones
en el aplieativo dispuesto por la Comisi6n Nacional del Servicio Civil -CNSC  httos:/^Arm^r.cnsc.aov.co/carrera-
administrativa/comisionesrde-DersonavaDlicativo  para el reporfe y publicaci6n de dicha informaci6n.

HALLAZGO No.3 lneumplimiento en el riegistro y publicaci6n de informaci6n de fa Comisi6n de Personal en La
plataforma de la CNSC
Condi.ci.6n:      La      entidad      no      ha      publicado      en      la      pagjna      https:Mmm/.cnsc,gov.co/carrera-
administrativa/comisiones-de-personavaplicativo tos soportes que acreditan la operatividad de la Comisich de
Personal en el IMRD
Criten.o: Art.16 -Ley 909 de 2004; lnstructivo guia de la CNSC
Cause:  Debilidades  en  el  seguimiento  y  control  al  oumplimiento  de  las  directrices  establecidas  para  el
funcionamiento y reports de informaci6n de la Comisi6n de Personal.
Efecfo: Sanciones disciplinarias por inoumplimiento a obligaciones de la Entidad

j.  sisTEMA DE iNFORmAcl6N y GEST16N DEL EMPLEo poBLico (siGEp}

La verificaci6n de la informaci6n registrada en el Sistema de lnformaci6n y Gesti6n del Emplco Pdblico (SIG
se realiz6 medjante la consulta y descarga de los reporfes correspondientes a: i) Roles de usuarios activce,
Vinculaci6n a fa entidad y encargos de carrera, y iii) Monitoreo a la declaraci6n de bienes y rentas, utilizando
rol asignado a la Oficina de Control lnterno.

1 -Roles_de usuarios activos. El repoTte con corte a 02/junio/2026, relaciona los siguientes roles el aplicativo:

±11               ~r::=F=nggn=-Tr=T-  Funcj6¥pdb„ca
_¥+=Tr+i£=_:=++\airt~d=-:==inJrT+iiL±Lri_T=:=Tiij=`.\¥|iE;i.EE=TL-i--=rfu---.+==¥T
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I                 ,                        _r:=r]„urfur=:=r~"=uonw.who~rfuJ_    Funcj6¥pdb„ca
uBtt.&.rlmrco\on
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Como resultado de la r

Rol asignado Total personas con el rol

lizaci6n de los roles y

i                 C ontratistas 820
I           Jefe de contratos 2
I        Jefe de control intemo

1

Jefe de TaJento Humane 1

Operador de contratos 1

Operador de talento 1

evisi6n realizada, se identific6 la necesidad de efectiiar una actu
permisos de acceso asignados en el aplicativo SIGEP con el fin de incorporar a los nuevos funcionarios y
contratistas vinculados al  IMRD  durante  la  presente vigencia.  Asimismo,  se evidenci6 la  permanencia de
usuarios correspondientes a personal que ya no mantlene v!nculo ]aboral o contractual con la entidad, situaci6n
que requiere la depuraci6n y actualizaci6n oporturLa de la informaci6n registrada en el sistema.

2- Vlnculaci6n de la entidad v encaraos de carrera. Reporfe con corte a 02/junio/2026Severific6queelreportereflejaadeeuadamenteladistribuci6ndelosempleosvinculados al Instituto Municipal

para la Recreaci6n y el Deporte de Cdcuta (IMRD), presentando de forma consjstente ladescripcj6n y cantidad
de los cargce registrados a la fecha de corte.

No obstante, en la revisi6n realizada se evidenci6 que continda active el rol correspondiente al director anterior.
Esta situaci6n genera ilna inconsistencia entre la informaci6n registrada y la estructura administrativa vigente
de la entidad.

Recomendaci6n:  Gestionar la  actualizaci6n del  rol  de  Director en  el  sistema,  de  acuerdo con  la situaci6n
ad ministrat.Tva  actual, con  el  fin  de  asegurar  la  integridad,  confiabilidad  y  oportunidad  de  la  informaci6n
institucional.

||          s~r:tr#qwhm:"-"~~-      Funci6¥pdt>"ce`rml-c\u.in.Oim.cac-G^rm.Itch.thazo/ItmL73!])
a--.I    -....e-..  '1   q_ '1,  -.',   ----I..-  '!--'( ---.-.I     e----    ',   .---,.-•1(-.-,I--.I--,I

I,,|                 ||J,:tan,I               I a,hl, -A                a,I,                                                    Icala' , •     .       .            .,       .        .                                  .                                       .                                            I

•         ..                           .                                                                                    I
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•rri d.-nro...€ilA ai.A a I I....eBv?a.A TBmt"Jii I.`ni-cd ^a...-osr-mwv.a--itl^          orunco       u-.a.ml..Oco v -.CE¢.I  I ii-I-.C".a..emfrhe a in.A.io.io a      ..-E                      -a-\

3-Monitoreo a declaraci6n de bienes v nentas

De acuerdo con  la infomaci6n contenida en el  reporte,  se evidencia que siete  (7) funcionarios realizaron
oportunamente  la  presentaci6n  de  la  declaraci6n,  en  cumplimiento  de  los  terminos  establecidos  par  la
normatividad vigente.
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No obstante, se observ6 que dos (2) de los funcionarios relacionados en el reporte ya no hacen parte de la
planta de personal activa del lnstjtuto Municipal para la Recreaci6n y el Deporte de Cdcuta (IMRD), par lo que
se  recomienda verificar y actLraljzar la jnformaci6n registrada para garantizar la consistencia de los datos
reportados.

Adictonalmenfe,  se  evidenci6  que  tres  (3)  funciorrarios  ya  rea[izaron  la  declaraci6n  correspondiente  a  la
vigencia 2025, ouyo plaza matimo de presentaci6n vence el 31 de julia de 2026.

Recomendaci6n: Mantener actualizado el registro de funcionarios actwes y efectuar seguimiento peri6dico al
cumplimiento de la obligaci6n de presentaci6n de la declaraci6n de bienes y rentas, con el fin de asegurar la
calidad, confiabifidad y oportunidad de la informaci6n reportada.
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OportLlnidad de meiora No.2: Fortalecer el proceso de actualizaci6n del registro de personal, garandzando
la  inclusi6n  oportuna de -los funcionarios y  contratistas que  inician  su vinculo  laboral  a  contractual  con  la
entidad, asi come la desvinculaci6n de aquellos que lo nan finalizado, asegurando la actualizaci6n permanente
de ]as bases de dates, registros y sistemas institucionales, y la integridad, confiabilidad y oportunidad de la
informaci6n.

2.           PROCEDIMIENTO: PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIol\lES

El proceso de gestich de falento humane contempla el procedimiento identificado come GTl-'J-PRD2 del 30-
11 -2025 V+ denominado procediniento plan  lnstitucional de Capacitacienes,  soportado en los sisuientes
documentos o registros:

GIH-FT-OI V4 Ficha de formulaci6h d-e aprendizaje en equipo
GTH-PL-OI V2 plan lnstfroc anal de Capacitac-i6n
GTH-FO-OI V3 Cronograma plan institL[cional de capacitaciones

Lista de asisfencia
Evaluaci6n capacitaci6n

Expresa la profesional contratista de apoyo del area que en el mes de enero de 2026 se formul6 el Plc vigencia
2026, publicandose en la pagina web tal come lo estableoe el Decreto 612 de 2018. Se presenta imagen del
sitio web de la entidad donde anualmente se publican estos documentos.

14
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Revisado el documento comespondiente al Plan lnstitucional de Capacitaciones (Plc) para la vigencia 2026,
se idenffled la proyeccich de veintitfes (23) jomadas de formaci6n a desarrollarse entre los meses de febrero
y noviembre del presente afio.

Asimismo, en el plan de trabajo programado con corte al mes de abril se contempfaban ocho (8) sesiones de
capacitacj6n;  sin  embargo,  Ia  ejeouci6n  real  alcanz6  cinco  (5) jornadas  realizadas,  lo  que  representa  un
oumplimiento del 62,5 % frente a la meta establecida para dicho periodo.

De acuerdo con el informe presentado por la profesional de apoyo al proceso de Talento Humane con corte al
mes  de  abril,  Ias  actividades  adelantadas en  el  marco del  Plan  lnstitucional  de  Capacitaciones  (Plc)  se
relacionan a continuaci6n:

Actividades ejecutadas Plc Descripei6n Asistentes Evaluac.

lnduccj6n  -  lnformaci6n  Entidad
Y Programas

1 3-febT2026 Se  llev6  a  cabo  la  capacifeich  virtual  en
inducci6n y reinducci6n dirigida a servidores
pdblicos   y   contratistas   del   lMRD,   con   el
objetivo     de     fortalecer     la     integraci6n,
adaptaci6n    y    actualizaci6n    del    falento
humane.  DLirante  la jomada  se  socializaron
aspectos   relacionados   con    la   estrLicttjra

!gti%n:#::'i!a#g;in:atdfisfn;:F.:¥rv#a;:
funciones y al cLimptimiento de los objetwos
instituctonales.

lnducci6n  -  lnformacj6n  Entidad
Y Programas

19-fee-2026 Se IIev6 a cabo la capecjfaci6n presencial en
inducci6n y reinducci6n dirigida a servjdores
pdblicos   y  contratslas   del   lMRD,   con   el

de     fortalecer     la      int

132
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las

i  organizacional,      funciones,      normatividad,

!i§ji:i§ioin:a:::I::::¥pFi6rEiosfd;Sri::tbie#J;
3 Capacitaci6n                I ntel igencia 15-abril-2026     Capacitaci6n         virtual          orientada          al 107 Si

Artificial (lA) forfelecimieuto de competencias digitales y la
optimizaci6n    de    procesos    institucionales

Iii

I ±sinf:ermpea:?6en|ct%ron#ie:L¥!C:si   eyi   u£
respensable de la IA.

4 Ventajas y Desventajas en la 20-abril-2026     Capackaci6n         virtual         orientate         al 107 Si
era Digital (lA) fortalecimiento de competencias digitales y la

i  optimizaci6n    de    procesos    insthicionates
I  mediante  e!  use  de  la  lnteligencia  Artificial.

I  relacionados con la privacidad de los datos,
|la       dependencia       tecnol6gica       y       laI  desinformacich,    promoviendo   asi   el    usa

responsable de la IA.
5 Transparencia y Etica Publica 22-abriL2026    Capacitaci6n   villual   con   el   obietivo   de 32 Si

(PTEP) fortalecer     los     principios    de     integridad,
responsabilidad,   hor`estidad  y  compromise

i  en el ejercicio de la funci6n ptlblica.  Durante

i                         ,  promov,endo pruancatica:ultura  ag,E:nt:ztraact:::;i  basada  en  valoTes  6deos,  el  oumplimiento

i :a:a#¥£.y  la  prevenct6n  de  actos  de

En el  recorrido  de  auditoria  se  evidenci6  Ia  p[anificaci6n  realizada  par  la  entidad  para identificar
necesjdades de capacitacich y actualizacich, con el prop6sito de foffalecer las competencias laborales de Ios
funcionarios y contratistas vinculados al Institute.

Laestrategia imp[ementada durante [a vigencia ha permitido incremental la participaci6n de los colaboradores
enlas jomadas organizadas par el area de Talento Humane, las cuales se han desarrollado con el apoyo de

16
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personal  interno de  la  entidad  contribuyendo  al
lnstitucional de Capacitaciones (PIG).

cumplimiento  de  las  actividades  programadas  en  el  Plan

Oportunidad  de  meiora  Nor3  Se  recomienda  programar  una  jornada  adicional  de  inducci6n  dentro  d
6F6Tn-657-ain-a i-nstitucional, dirigida al personal que se vinoule a la entidad durante la vigencia, considerando qu
actualmente esta actividad se enouentra prevista dnicamente al inicio y al final del afio.  Lo anterior permitir
garantizar  que  los  nuevos  funcionarios  y  contratistas  reciban  oportunamente  la  informaci6n,  orientaci6n
lineamientos  necesarios  para  el  adecuado desempefio de  sus  funciones,  asi  como  el  conocimiento  de  I
estructura, procesos , procedimientos y objetivos institucionales ,

3.           PROCEDIMIENTO: B[ENESTAR LABORAL E INCENTIVOS

EI proceso de gesti6n de talento humano contempla el procedimiento bienestar laboral e lncentivos GTH-PR-
03 versi6n 4, fecha 30-11 -2025, soportado en los siguienfes documentos:

GTH-pLro2 v2 Plan de Bienestar e incentivos
GTH-FO-04 V2 Cronograma Actividades Plan de bienesfar
GTH-FO-03 V4 Formato Encuesfa y Medici6n del Clima Organizacional

Este proceso tiene coma finalidad contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios pdblicos,
mediante la satisfacci6n de necesidades de adaptaci6n, integraci6n social y bienestar laboral, favoreciendo un
mejor desempefio en el ejercjcio de sue funciones y, en conseouencia, una mejor prestaci6n del servicio al
ciudadano.

De acuerdo con [o manifestedo por la responsable del area de Talento Humano, Ias actividades de incentivos
esfan dirigidas al personal de planta,  mientras que las actividades de bienestar se desarrollan para todo el
personal vinculado al lMRD, independientemente de su tipo de contrataci6n.

Asimismo, se evidenci6 la publicaci6n en la pagina web instituctonal del documento correspondiente al Plan
de Bienestar e lncentivos para la vigencia 2026, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 612 de
2018, dentro del plazo fijado al 31 de enero del presente aFlo.

PLAI\. DE BIENESTAR
E INCEI`fTivos 2o2e

lNst-
MUNICIPAL PAFtA LA
RECREACION Y EL
I)EPORTE Ct]CuTA

vlGENclA 2Oze
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PLAN DE INCENTIVOS 2026

kecenLrvo •_T,i rm il I - 7T]tThr3-ii-:*

Cuadro de honor.
Equlpos de TrabajofuncionaTiosGerente

Semestral.

Cia libre, I.munerado.

Equlpos de Tr.bajoFuncronanos

Semestral.

Anotack}n,       certificaci6
funcionhayk}s

Semes',®l
honorifica en hoj. de vide. Gierente pablico

En entrevisfa con la responsable del proceso de Talento Humano, se manife§t6 que las acciones contempladas
dentro del Plan de lncentivos estan programadas para desarrollarse durante el segundo semestre del afio,
teniendo en cuenta la gesti6n de recursos necesarios para apoyar y ejecLffar las actividades previsfas para la
presente vigencia.

PLAN DE BIENESTAR 2026

EI Plan de Bienestar tiene como objetivo fortalecer el mejoramiento y La conservacj6n de la calidad de vida de
los funcionaries y sus familias, contribuyendo a su desarrollo integral y al fortalecimiento del ambiente laboral
dentro de la entidad.

A traves de este  plan,  el  Institute  Municipal  para  la  Recreaci6n y el  Deporte  (lMRD)  busca  identificar las
percepciones de los funcionarios frente a la cultura organizacional, el clima laboral y las necesidades en los
ambitos flsico, mental y social, con el prop6sito de disefiar y ejeoutar actividades de bienestar laboral y social
oportunas y acordes con los lineamientos institucionales.

En este sentido, el lMRD, junto con los opganismos que apoyan el mejoramiento de la calidad de vida, busca
proyecfaT  y  desarrollar  acciones  orientadas  al  forfalecimiento  del  bienestar  integral  de  los  servidores,
promoviendo espacios de integraci6n, mofuaci6n y desarrollo humano.
A continuaci6n, se anexa el cronograma con las actividades y fechas programadas para la ejecuci6n del Plan
de Bienestar correspondiente a la vigencia 2026:

gfl cdFTdr i:Er_  ir~---   ~-

i                         ce=±L=-:-=T                           i
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No. Fecha Actwidad Participantes

1 Entre   febrero Fecha  de  cumpleaFios  de  funcionarios  y Todo el personal
y abril 2026 contratistas pL]blicos

2 5-feb-2026 Actividad-Brigada de salud visual Todo el personal

3 21-03-2026 Celebraci6n del dia de fa mujer 41

4 2iro3-2026 Celebract6n del dia del hombre. 41

5 09-04-2026 Activ dad-Brigada de salud visual 21
6 26-04-2026 Activ dad-Celebraci6n dia de la secretaria Todo el personal

19
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Celebraci6n dia de la secrefaria

1' ,I -

5E¥€#*.#Ja
a-i.:6..:.:::. `:i,:`; :Jr *f  fl..-

Se puede observar que, con corfe a la fecha, se hen qecutado todas las adividades prograni    as dentro del
Plan  Anual  de  Bienesfar,  alcanzando  un  avance  de  ejecuci6n  correspondiente  a[  cumplimiento  de  las
actividades planeadas pare la visencia 2026.

Medici6n del Clima Oraanizacional

EI clima laboral, segdn el Departamento Administrativo de la Funci6n Pilblica - DAFP "se refiere a la forma
como  los  servidores  pdblicos  perciben  su  relaci6n  con  el  ambiente de trabajo como  determinante de su
comportamiento al interior de la entidad". Par eso, cada entidad debe conocer y entender dichas percepciones,
que incluyen  sue experiencias personales,  necesjdades particulares,  motivaciones,  deseos,  expectativas y
valores.
La medicich del clima organizacional se realiza de manera semestral; sin embargo, con corte al rnes de abr"
de 2026, esfa actividad adn no se ha ejecutado.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

1.Plan lnstitucional de Capacitaci6n del SG€ST

El plan de capacjtaciones se estructur6 basado en responder a las necesidades institucionales de capacitaci6n
del  SST  de  los  funcionarios  y  contratistas vinoulados;  buscando  crear  un  ambiente  de trabajo  seguro  y
saludable,  promoviendo el  bienestar fisico,  mental y social de los empleados de  planta y contratistas  del
lRMD. Esto implica educar a los trabajadores en la identificacich de riesgos,  la prevenci6n de accidentes y
enfermedades, y fa implementaci6n de buenas pfadicas de seguridad.

Ccapacitaciones realizadas de SGrssT entne enero y abril 2026

FECHA FtESPONSABLE NUMERO DE
ASISTENTES

EVALLJACION

13-02-2026 Capacitaci6n virtual lnducci6n del Programa
de Seguridad y Salud en el trabajo

Talento hu mano-SST 32

19-02-2026 Capacitaci6n    presencial    Inducci6n    de[
Programs   de  Seguridad  y  Salud   en   e!
trabajo

Talento humancrssT

1 9-02-2026 Capacitact6n presencial Primeres Auxilice Talento humane-SST
ARL Positiva

23-04-2026 Capacitaci6n Evacuaci6n y Reecate dirigida
a brigadistas

Taleuto humanoesT NO

21
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2.Actividades realizadas del sistema de seguridad y salud en el trabajo: enero-abril 2026

REVISION BE

29 de enero Arfualizacich de polf6ca de segLiridat y salul en el Talento humancLSST

esSe

Ira,bajo
29 de enero ActLlalizacton de la polltica de prevenci6n del con§umo Talento humantrssT

qp tabaco, aleohol y sustaneia§ psicoaetivas

i       29de-a
Actualizati6n de la politica de conviveneia laboral Talento humarprssT

29 de eero Actualizacich de la pot!tica de elementos y equipoe de Talento human®S§T
proteeci6n personal

i            29 de enero Acfualieaci6n de la poll'tica ambiental -Talento htimanaLSST

5 de Febrero 1 Brigada de Sa!nd Vtsual Taleuto humanaLSST
9 al 13 de Febreroi Actualieaci6n  de  Histories  Laborales  y  Revision  de Talento humano€ST

Examenes Ocupacionales
i             3 de Marzo Acta de Nombramiento del Vista en Segurided y Salnd Talents humancLSST

I,  en el trabajo

i           al3Maro

Analisjs de  puestos  de trabajo dirigide  a  servidores Talento humanfrssT
pdbljcosI

26 de MarzoI Protocolo de Prevenci6ri y atenci6n de acoso laboral y Talento humanoi5ST
acoso sexual IMRD 2026

26 de Marzo Actualizaci6n Formato pare formulacich de queia per Talento humane-SST
presunto acoso laboral y/o sexual ante vigfa

26 de Marzo Solicitud de apoyo pare implementaci6n de acciones Talento humano®SST
priorharias  del  Sistema  de  Seguridad  y  Salud  en  el
Trabaio del IMRD

09 de Abril 2 Brigada de Salud Vlsual Talento Humano-SST
23 de Abril Socializaci6n Dia Mundial de La Seguridad y Salud en Talento H umanoLSS

el Trabaio

RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO DE GEST16N DEL TALENTO HUMANO

En cuanto al mapa de riesgos afro 2026, se encuentran identificados tres (3) riesgos asociados, lce cua
detalla a continuaci6n:

Descripci6n del riesgo Clasificaci6n Conti.oles Acciones
Posi bilidat                de Gesti6ni Aplicaci6n    seTnestral AI  colts  del  mes  de  abril  de la  presents  auditon'a,  se
afedaci6n de enouestas de clima evidenci6 que la eneuesta de clima lateral programada paTa
repLhacional            per faboral para evaluar el la  vigencia   aBn   no  ha   side   ejecutada,   encontfandose
afectacjones deI clima ambiente pendiente su aplicacj6n conforme a los controles definidos
laboral en la entidad organizacional. per la entidad.

Cumplimiento          del Asi mismo, se verific6 avance en la ejecuci6n del Plan de
Desarrollo      de      fas Bienestar  e   lncentwos   conespondiente   a   la   presente
actividades   del   plan vigencia,    obsenfandose   el    desarrollo    de    actwidades
de       bienesta r       e orientadas al fortalecimiento del  clima  organizacjonal y de
i n centivos             para Ios  ambientes  intemos  de  trabajo,  entre  fas  cilales Se
mej orar                      la desfacan: celebracibn del Dia de la Mujer, Dia del Hombre,
convivencia. brigada  de  salud,  dia  de  la secretaria,  celebraciones  de

cumpJeafros v demas fechas especiales insutucionales.
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Posibi lidad                de
afectaci6n econbmica
per  el  incumplimiento
a   reqilisitos   legales
aplicables    del     SG-
SST en el lMRD

Gesti6n Disefio  y   aprobaci6n
de    plan    anual    de
trabajo   con   la   ARL
para     garantizar     el
cumplimiento
normatwo.

Realizaci6n     de     un
autodiagn6stico anual
de     S§T     ante     el
Ministerio  de  Trabajo
y la ARL para verificar
el estado del sistema,

Se evidenci6 la elaboraci6n y publicaci6n del plan Anual de
Trabajo del Sistema de Gesti6n de Seguridad y Salild en el
Trabajo   (SG-SST)  correspondiente  a   la  vigencia  2026,
orientado  al  oumplimiento  de  los  Tequisitos  nomativos
aplicables.

Asi  mjsmo,  se  verific6  la  revision  y  actual.Ezaci6n  de  fas
politicos   del   SG-SST,   entre   ellas:   polltjca   general   de
Seguridad y Salud en el Trabajo, politica de prevenci6n del
consume  de  tabaco,  alcohol  y  sustancias  psicoactivas,
polftica  de  corlvivencia  Lateral,   politica  de  etementos  y
equipos de protecci6n personal y politica ambienfal.
De  igual  manera,  al  corte de  la  presente  aLiditoria  no  se
evidencian reportes de accidentes laborales. Como pafte de
las   medidas   preventivas   implementadas,   se   realizaron
ta«eres  en  los  procesos  de  inducci6n,  enfocados  en  [a
prevenci6n de riesgos y el fortalecimiento de la culture de
seguridad y salud en el trabajo

Posibi lidad                 de
afectaci6n
reputacional
econ6mica
vi nell laci6n                 de
personal    de    planta
que no oumpla con el
perfil  y  requisitos  del
cargo,  segon  manLial
de funciones

Corrupcjdn PROCEDIMIENTO
DE VINCULACION

MANUAL                  DE
FUNCIONES
VIGENTE

Se evidenci6 que la Oficjna de Talents Humano realiza la
validacj6n de la jnformaci6n y de los soportes dooumenfales
aportatos per los funcionarios al memento de la posesj6n.
mediante la aplicaci6n de listas de chequeo que permifen
verificar el cumplimiento de los Tequisitos esfablecidos para
el cargo, conforme al Manual de Funciones visente.

Asi   mismo,   se  verific6   la   validacj6n   de   la   informaci6n
registrada  en  la  plataforma  SIGEP,  como  mecanismo de
control para garantizar la consistencia y confiabiljdad de los
dates  relacionados  con   la  vinculaci6n  del  personal  de
pfanta-

REcOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENT0 DE LA GEST16N

Se recomienda tener en cuenta que la elecci6n de los integrantes de la Comisi6n de Personal se encuentra
pr6xima a veneer, toda vez que el periodo actual finaliza el 5 de jilnio de 2026, por lo que se sugiere adelantar
oportunamente fas actividades requeridas para dicho proceso.

Revisar y ajustar las actividades, controles y documentos de apoyo de los procedimientos del Proceso de
Gestj6n del Talento Humano, con el fin de cerrar las breclias existentes entre lo dooumentado y las activjdades
que actualmente se ejecutan.

continuar con la implementaci6n gradual, responsable y tecnicamente sustentada del Plan de Formalizaci6n
Laboral, en concordancia con los lineamientos establecidos en las Ciroulares Conjuntas No, 100-005 de 2022
y No.100-006 de 2023 expedidas por el Departamento Administrative de la Funci6n Pdblica, con el fin de
fortalecer  la  capacidad  institucional  del  lMRD,  optim.Izar  fa  gesti6n  del  talento  humano  y  garantizar  el
cumplimiento eficiente de sus funciones misionales y administrativas.

Mantener  el  analisis  y  verificaci6n  permanente  de  la  informaci6n  generada  en  los  listados  y  reportes
consolidados de la lataforma  SIGEP  11.  De  i ual manera, se recomienda lie el area de Talento Humano
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realice seguimiento peri6dico aL cumplimiento de la actualizaci6n anual de la hoja de vida, estudios realizados,
declaraci6n de bienes y renfas y conflicto de intef-eses per parts de log servidores pdbljcos.

Continuar monjtoreando y evaluando el avance en la ejeouci6n de los planes institucionales, adoptando las
medidas necesarias para asegtfrar el cumplimiento del 100% de las actividades y el Iogro de fas objetivos
estrategicos de la entidad dentro de [os plazas establecides.

Gestionar la actualizaci6n del rol de Director en el sistema, de acuerdo con la sitLiaci6n administrativa actual,
con el fin de asegurar la integridad, confiahilidad y oportunidad de la informaci6n institucional.

Mantener actualizado el registro de funcionarios activos y efectuar seguimiento peri6dico al cumplirfuento de
la  obligaci6n  de  presentaci6n  de  la  decLaraci6n  de  bienes  y  rentas,  con  el  fin  de  asegurar  La  calidad,
confiabilidad y oportunidad de la informaci6n reportada.

Seguir promoviendo espacios de capacitaci6n y formaci6n, incentivando la participaci6n de todo el personal
vinculado al Instituto Municipal para la Recreaci6n y el Deports de Cdcuta.

HALLAZ60S ENcONTRADOS

Hallazgo No.1 : lnconsistencias en la adminjstraci6n de usuarios de la plataforma SIMO que afectan la gesti6n
de los medulos de Empleos Vacantes y F3egistro Pdblico de Carrera Administrativa (RPCA).

Hallazgo No.2: lncumplimiento en la realizaci6n de evaluaci6n de desempefio laboral.

HALLAZGO No.3 Incumplimiento en el registro y publicaci6n de jnfomaci6n de la Comisi6n de Personal en la
platatorma de la CNSC

Oportunidad de mejora N®.1
Se recomienda  realjzar la actualizaci6n de las hojas de vida de los servidores pdbljcos en el Sistema de
lnformaci6n  y  Gesti6n  del  Empleo  PdblicQ  (SIGEP),  incluyendo  log  respectivos  soporte§ dceumentales,  y
efectilar su validaci6n per parts del area de Talento Humaro del lMRD. Lo anterior, con el fin de mantener la
informaci6n actual.izada, completa y disponible en los diferentes sistemas de informaci6n institucionales.
Asimismo, se sugiere que los servidores givblicos actualicen anLfalmente la documentaci6n relacionada con
antecedentes, asi coma la Declaraci6n de Bienes y Rentas y el formato de Declaraci6n de Conflicto de lntefes,
examen medico peri6dico garantizando el cumplimiento de los requisites normativos vigentes y la ateouada
gesti6n de [a informaci6n institucional.

Oporttinidad de mejora No.2
Fortalecer el proceso de actualizaci6n del regisfro de personal,  garantizando la inclusi6n oportuna de  los
funciorlafros  y   contratistas  qLie   inician   su  vinculo  fabcmal   o  contractual   con   la   entidad,   asi   come   la
desvinculaci6n de aquellos que lo ban finalizado, asegurando la actualizaci6n permanente de fas bases de
datos, regisfros y sistemas institucionales, y la integridad, confiabilided y oportunided de la irformaci6n.

Oporfunidad de mejora No.3
Se recomienda incluir una jornada adicional de induccich durante la vigencia para el personal que ingrese a la
entidad,  can  el  fin  de  garantizar  que  !os  nuevos  funcionarias  y  contratistas  reciban  oportunamente  la
informaci6n y orientaci6n necesaria §obre la estructura, procesos y oftyetivos institucionales para el adecuade
desem efio de sus funciones.
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CONCL.LJS IO«ES GEN ERALES

Producto  de  la  evaluaci6n  al  Sistema  de  Control  lntemo  del  Proceso:  Gesti6n  de     Talento  Humano,
especificamente  lo  correspondiente  a  los  procedimiento   1)Estructura  Organizacional  y  Vinculaci6n  de
Servidores priblicos; 2)Plan lnstitucional de Capacitaciones y 3) Bienestar Laboral e lncentivos, se evidenci6
que la Subdirecci6n Administrativa y Financiera realiza las actividades necesarias para ejecutar las acciones
de  la gesti6n del talento  humano dirigidas a funcionarios y contratistas vinoulados al  lMRD de Ctiouta,  no
obstante, es importante fortalecer los aspectos mencionados en el informe, Ios cuales pueden impactar en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

i                       Hallazgos Oportunidades de mejora
i3 3
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