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AUDITORIA No: 004

PROCESO a AREA AUDITADA: Gesti6n de la recreaci6n FECHA DE EJECuC16N DE AUDITORIA: 17 al 30 junio 2026
y el deporte

RESPONSABLE DEL PROCESO:

FECHA DEL INFORME: 07 de julio-2026
Subdirecci6n de recreaci6n y deportes: Jorge Esteban
Chaparro
Profesional  contratista  lider  proceso  gesti6n  de  la
recreaci6n y deporte: Moraima Arias

1.   ASPECTOS GENERALES DEL PROCEsO'DE AUDITORIA

QEieife:
>    Evaluar eJ cumplimiento-y avances de los progTamas y actividedes que se adelantan dentro deJ proceso

misional de Gesti6n de la recreaci6n y el deports, con- corte a maya de 2026

Obietivos' ESDecfficos:
•    Revisar el cumplimieffro de los requisitos establecidos para el otofgarfuento y Teconocimiento deportivo

a los clubes deportivos, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2026
•    Verificar eL avance en fa ejecuci6n de las mefas establecidas en el Plan de Accich institucional 2026,

con corte aL 31 de mayo de 2026.

Alcance:
•    Auditoria jntema con enfoque basado en riesgos al proceso de Gesti6n de ]a Recreaci6n y el Deporfe,

correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2026.

Metodolocifa util.izada:

Las  pruebas  de  audjtori-a  estafan  orient-adas  a  verificar  el  oumthiniento  de  los  criterios  normativos  y
procedimentales aplicables al pfoceso, asi come aquellos que se identifiquen durante el desarrollo del ejefdeio
auditor.
Para el cumplimiento de los objetivos se aplicafan, entre otras, las siguientes tecnicas de auditoria:

>    Revision de procedimientos y documentos vigentes.
>   Entrevistas con los responsables del proceso.
>   Observaci6n directa de las actividades desarrotladas.
>    Revisi6n y analisis documental.
>   identificaci6n y valoraci6n de riesgos y controles asociados al proceso.
>   Veriflcaci6n de evidencia§ y registros.

2.   DESARROLLO DE LA AUDITORIA "TERNA

GENERALIDADES

Revisj6n de doeume.nfaci6n viger]te deJ proceso
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De aouerdo con el mapa de procesos vigente del lMRD, se evidenci6 que el proceso misional denominado
"Gestj6n de Ia recreaci6n y el deporte" cuenta con tree (3) procedimientos asociados, los cuales. se relacionan
a continuaci6n :

GRD-PER-01 0torgamiento, renovaci6n y actualizaci6n de reconocimiento a clubes deportivos

GRD-PR-02 P[aneaci6n y ejecuci6n de programas recreativos y deportivos

G RD-PR-03 Realizaci6n de eventos especiales recreativce y deportivos Especiales

GRD-pRot:  oTORGArmEINTo, RENOVACION Y ACTUALIZAcfoN DE RECoNoCIMrENTo A CLLJBES
DEPORTIVOS

El objctivo de este procediwiento es establecer los lineamientos y criterios para el otorgamiento, Ia renovaci6n
yla  actualizacich  del  reconocimiento  deportivo  de os  clubes  del  municipio  de  Ct]cuta,  garantizando  el
cumpliniiento de  los  requisites  definidos  por el  lnstituto y  par la  normatira  aplicable,  con  el  propdsito de
fortalecer el desarrollo del deporte, Ia recreaci6n y la actividad fisica en la comunidad.

En cuanto a su alcance, este  procedimiento aplica a todas las solicitudes de otorgamiento,  renovaci6n y
actualizaci6n del reconocimiento deportivo presentadas ante el Institute Municipal de Recpeaci6n y Deporte,
desde la recepci6n de la solicitud y la verificaci6n de requisitos, hasta ta expedicich del acto administrativo
correspondiente, el registro en los sistemas institucionales y en la plataforma del Ministerio del Deporte, asf
como la evalua¢i6n de la satistacci6n de los clubes frente al tfamite realizado.

I De  igual  manera,  el  procedimiento  comprende  la  atenci6n  a  clubes  deportivos  de  cafacter  formativo,
cOmpetitivo y recreativo, asi como la 'intervenci6n de Ias dependenctas internas responsabl\es de La gesti6n
tecnica y administrativa del tfamite.

Adieiomalmente, se evidenci6 que, con corte` al mes de mayo de ta presente vigencia, la entidad ha brindadQ
asistencia fecnica  a treinta y cinco (35) clubes deportivce de fa ciudad, corfrorme a la relaci6n suministrada
par la dependencia responsable.

ASISTENCIAS TECNICAS CLUBES DEPORTIVOS A IVIAYO 2026

No'
NO.RESOLUCI

Fecha
Tlro.DEASISTENCIA NOMBRE DELCLUB

DISCIPLINA DEPORTIVA
6N TECNICA DEPORTIVO

1 009 28-ene-26

SE ACTUALIZA EL6RGANODEADMINISTRACI0NDELCLUBDEPORTIVO

CULB DEPORTIVONORTEBSR
BALONCESTO EN SILLA RUEDAS

2 014 10-feb-26

SE flENUEVA ELRECONOCIMIENTO

CLUB DEPORTIV0 LAMASIACOCUTAF.C.
FUTBOL.LARECREAC16NY

DEPORTIVO Y SE APROVECHAMtENTO DEL TIEMPO
ACTUALIZA QRGANODEADMINISTRAC16N LIBRE
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3 015 20-feb-26
SE ACTUALIZA EL6RGANODEADMINISTRAC16N

CLUB DEPORTIVO

FUTBOL, LA PRACTICA DEPORTIVA,LARECREAC16NYEL

GINO FUTBOL CLUB APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

4 019 20-feb-26
RECONOCIMIENTO

CLUB DEPORTIVOTRIUNFADORESENCRISTO
PATINAJE EN SUS DIFERENTESDISCIPLINAS,LARECREAC16NY EL

DEPORTIVO APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

5 020 20-feb-26
SE RENUEVA EL

CLUB DEPORTIVOALTOPAMPLONITA
FUTBOL, LA RECPEAC16N Y

RECONONOCIMIENT APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

0 DEPORTIVO LIBRE

6 021 25-feb-26

SE REGISTRA UNAREFORMADEESTATUTOSYSEACTUALIZALOS6RGANOSDEADMINISTRAC16NDECONTROLYDEDISCIPLINA

CLUB DEPORTIVO DEVOLEIBOLCORPORAC16NDEPORTIVAISE

VOLEIBOL

7 031 18-mar-26
SE OTORGA CLUB DEPORTIVO PADEL, LA RECREAC16N Y

RECONOCIMIENTO PADEL ZENTER DE LA APROVECHAMIENTO DELTIEMPO

DEPORTIVO FRONTERA LIBRE

8 032 18-mar-26

SE ACTULIZA YMODIFICAELRECONOCIMIENTODEPORTIVO,SE

CLUB DEPORTIVO BALONCESTO, NATAC16N, TENIS DE

lNCLUYE LAMODALIDADDEPORTIVADEFUTBOL CAZADORES Z.A CAMPO Y DE FUTBOL

9 033 18-mar-26
SE OTORGA CLUB DEPORTIVO AJEDREZ, LA RECREAC16N Y

RECONOCIMIENTO ALFAZERO CHESS APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

DEPORTIVO CLUB LIBRE

10 034 24-mar-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIVO DEVOLEIBOLLINCES
VOLEIBOL
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11 035 25-mar-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPOHTIVO

CLUB DEPORTIVO

VOLEIBOL, LA PRACTICADEPORTIVA,LARECREAC16N Y EL

lcAROSVOLEtBOL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

12 036 25-mar-26
sE OroReARECONOCIMIENTODEPORTIVO CLUB DEPORTIVOCUCUTASOCCERACADEMY

FUTBOL, LA PRAC"CA DEPORTIVA,LARECREACIONYELAPROVECHAMIENTODELTIEMPOLIBRE

13 037 25-mar-26

SE ACTUALIZA ELdRGAN0DEADMINISTRAC16NDELCLUBDEPORTIVO

CLUB DEPORTIVO

FUTBOL, LA PRACTtcA DEPORTIVA,LARECREAC16NYEL

ADEMIA CUCUTA F.C. APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

14 038 26-mar-26

(I) SE ACTUALIZA ELORGAN0DEADMINtsTRAC16N(11)SEAPRUEBALAREFORMAESTATUTARIAYSEACEPTAELCAMBIODENOMBRE

(l} CLUB DEPORTIVOTEAMLEONES(»)
BALONCESTO, LA RECREAC16N Y

CLUB DEPCItTIVO DE APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

BALONCESTORAPTcms LIBRE

15 044 I  20-abr-26
SE  ACTUAllzA EL6RGANODEADMINISTRAcldN

CLUB DEPORTIVO

GIMNASIA, LA PRACTICADEPORTIVA,LARECREAcldN Y EL

JOSSIMAR  CALVO APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

16 045 `  20-abr-26
SE ACTUALIZA ELORGANODEADMINISTRAC16N CLUB DEPORTIVOSOFTBOLPANTERASDELNORTE

SOTBOL, LA PRACTICA DEPORTIVA,LARECREAC16NYELAPROVECHAMIENTODELTIEMPOLIBRE

17 048 29-abr-26

SE ACTUALIZA LOS6RGANOSDE
CLUB DEPORTIVO GIMNASIA, LA RECREAC16N Y EL

ADMINISTRAcldN DE OiMNAsiA ENsuEno APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

CONTROLYDl§CIPLINA a.C. LIBRE

18 049 29-abr-26
SE OTORGARECONOCIMIENTO `DEPORTIVO CLUB DEPORTIVOMOROCHOPRODUCCIONES

SOFTBALL
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19 050 29-abr-26

SE REGISTRA UNAREFORMADEESTATUTOSYSEACTUALIZALOS6RGANOSDEADMINISTRAC16NDECONTROLYDEDISCIPLINA

CLUB PARA ATLETISMO, LA RECREAC16N Y

PARAATLETISMO EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

CUCUTA SIN LIMITES LIBRE

20 051 29-abr-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIVOZONANORTE
TAEKWONDO

21 052 29-abr-26
SE OTORGA

CLUB DEPORTIVOGOLDENCHESS
AJEDREZ, LA RECREAC16N Y

RECONOCIMIENTO APROVECHAMIENTODELTIEMPO

DEPORTIVO LIBRE

22 056 4-may-26

SE REGISTRA UNAREFORMADEESTATUTOSYSEACTUALIZALOS6RGANOSDEADMINISTRAC16NDECONTROLYDEDISCIPLINA

CLUB DEPORTIVOTEAMGROUPSOL-TGS

CICLISMO

23 057 9-may-26
SE flENUEVA EL CLUB DEPORTIVO CICLISMO, LA PRACTICA DEPORTIVA

RECONOCIMIENTO cnossDROMo LAs CON PERSONAS CON
DEPoflTIVO PALMAS DISCAPACIDAD

24 058 6-may-26
SE OTORGA CLUB DEPORTIVO CICLISMO, LA PRACTICA DEPORTIVA

RECONOCIMIENTO TIBURONES RACING- CON PERSONAS CON
DEPORTIVO BMXTIBR@ DISCAPACIDAD

25 059 6.may-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIWO
PADEL, LA PRACTICA DEPORTIVA, IARECREAC16NYEL

PINAR PADEL CLUB APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

26 062 12-may-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPORTIVO CLUB DEPORTIVOGYMJOSEPHDANCEACADEMY

GYMNASIA, LA PRACTICADEPORTIVA,LARECREAC16N Y ELAPROVECHAMIENTODELTIEMPOLIBRE
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27 065 19-may-26

SE MODIFICA LARESOLUC16N035

CLUB DEPORTIVO

VOLEIBOL, LA PRACTICA

DEL 25-MARZO-2026 DEPORTIVA, LA RECREAct6N Y EL

QUE 0TOF{GO lcAROSVOLEIBOL APROvEeHAMiENTO DEL TiEMpO

RECONOCIMIENTODEPORTIVO LIBRE

28 066 22-may-26

SE ACTUALIZA ELRECONOCIMIENTODEPORTIVOYORGAN0DEADMINISTRAC16N

CLUB DEPORTIVO

FUTBOL, LA PRACTICA DEPORTIVA,LARECREAC16NYEL

LIBERTAD F.C. APROVECHAMIENT0 DEL TIEMPOLIBRE

29 067 22-may-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIVO

FUTBOL, LA PRACTICA DEPORTIVA,LARECREAC16NYEL

CUCUTA CITY APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

30 070 29-may-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPORTIVO CLUB DEPORTIVOSANTIMOTOSCUCUTA

MOTOCICLISMO, LA PRACTICADEPORTIVA,LARECREAcloNYAPROVECHAMIENTODELTIEMPOLIBRE

31 071 29-may-26
SE RENUEVA EL

CLUB DEPORTIVO DEVOLEIBolCORPORAC16NDEPORTIVAISE
VOLEIBOL LA RECREAC16N Y EL

RECONOCIMIENTO APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

DEPoflTIVO LIBRE

32 072 29-may-26
SE OTORGARECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIVO DE

GIMNASIA ARTISTICA, LA PRACTICADEPORTIVA,LARECREACIONY

GIMNASIA STARS G APROVECHAMIENT0 DEL TIEMPOLIBRE

33 077 10iun-26

SE ACTUALIZA LOS6RGANOSDEADMINIS"AC16NDECONTROLYDISCIPLINA

CLUB DEPORTIVO

FUTBOL Y MODALIDAD DE FUTBOLSALA,LARECREAct6NYEL

FLAMENCO APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOL'BRE

34 079 lliun-26

SE ACTUALRA ELRECONOCIMIENTO

CLUB DEPORTIVO DE PARA ATLETISMO, LA RECREAC16N Y

DEPORTIVO Y PARAATLETISMO EL APROVECHAMIENTQ DEL TIEMPO
ORGANO DEADMINISTRAC16N AGUILAS SIN LIMITE LIBRE
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De

35 080 11-jun-26

SE ACTUALIZA EL

CLUB DEPORTIVOBARIWINNERS

CICLISMO, LA PRACTICA CONPERSONASCONDISCAPACIDAD EN

6

RECONOCIMIENTO LOS DEPORTES INTEGRADOS AL

DEPORTIVO Y DEPORTE CONVENCIONAL, LA

ORGANO DE RECREAC16N Y EL

ADMINISTRAC16N APROVECHAMIENTO DEL TIEMPOLIBRE

Ias 35 resoluciones expedidas para las asistencias tecnicas realizadas con corte al mes de mayo, se to
una muestra de 10 procesos adelantados, sobre los que se revisaron los requisites y documentos previos a la
expedici6n del acto administrativo por parte del lnstituto.

ASISTENCIAS TECNICAS CLUBES DEPORTIVOS A MAYO 2026

No.

RESOLuC16N TIPO DE ASISTENCIA NOIvtBRE DEL DISCIPLDEPORTlNAlvA OBSERVACIONES
No. Fecha TECNlCA CLUB DEPORTIVO

1 031
1 803-2026 RECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIVO PADEL
Sin observaciones.Documentaci6ncompleta

PADEL ZENTER DELAFRONTERA segdn requisitos del lMRD

2 033 18-03-26
RECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIVO AJEDREZ Sin observaciones.
ALFAZERO CHESS Documentaci6n completa

CLUB seat]n requisitos del lMRD

3 034 24-03-2026

RECONOCIMIENTO CLUB DE VOLIBOL
VOLEIBOL Sin observacjones.Documentaci6ncompleta

DEPORTIVO LINCES segt]n reciuisitos del IMRD

4 036 25-03.2026

RECONOCIMIENTO
CLUB DEPORTIVO FUTBOL Sin observaciones.
CUCUTA SOCCER Documentaci6n com pleta

DEPORTIVO ACADEMY segdn rec]uisitos del lMRD

5 049
29-04-2026

RECONOCIMIENTODEPORTIVO
CLUB DEPORTIVO SOFTBALL Sin observaciones.

MOF30CHO Documentaci6n completa
PRODUCCIONES segun reciuisitos del lMRD

6 052 29-04-2026 RECONOCIMIENTODEPORTIVO

CLUB DEPORTIVO
AJEDREZ Sin observaciones.Dooumentaci6ncompleta

GOLDEN CHESS segtln requisitos del lMRD

7 058 6-MAYO-2026

RECONOCIMIENTO

CLUB DEPROTIVOTIBURONES
CICLISMO Sin observaciones.

RACING Documentaci6n completa
DEPORT'VO BMXTlBR@ segt)n requisitos del lMRD
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8 059 06-05-2026

RECONOCIMIENTO
CLUB DEPORTIVO PADEL Sin observaciones.

aaeSa

PINAR PADEL Docum entaci6n completa
DEPORTIV0 CLUB segon requisitos del lMRD

9 062 12.05. RECONOCIMIENTO CLUB DEPORTIVO GIMNASIA Sin observaciones.
2026 DEPORTIV0 GYM JOSEPH Documentaci6n completa

DANCE ACADEMY segon requisitos del lMRD

10 065 19-05- RECONOCIMIENTO

CLUB DEPORTIVO
VOLEIBOL Sin observaciones.

2026 DEPORTIVO Documentaci6n completa
ICAROS VOLEIBOL segon requisitos del IMRD

Luego de surtir la etapa de notificaci6n del acto administrativo, se archiva en la capeta del Club deportiv
junto  a  los demas  requisitos.  En  la  revision  clef  procediniento  se  pudo  veriflcar que  la  subdirecoi6n  est
adelantando el proceso de gesti6n documental con las carpetas de cada club registrado en la Entidad.  S
esfan depurando, verificando documentaci6n y foliando cada expediente.

Por otro lado, consultado el reporfe excel "formato de clubes del lMF±D 2026", el estado de los reconocimiento
por disciplinas de clubes en la ciudad de Cdcuta con documentaci6n soportada en el Institute se relaciona
continuaci6n:

DISCIPLINA
CLUBESREGISTRADOSENELrMRD ESTADO DEL RECONOC]MIENTO

ACTIVO VENCIDO REVOCADO

FUTBOL 157 54 101 2
PATINAIE 24 15 9 0

TENIS 19 9 9 1

GIMNASIA 19 6 12 1

ATLETISMO 13 6 6 1

NATACION 13 7 5 1

AJEDREZ 6 3 2 1

CICLISMO 16 7 9 0
BoXEO 9 3 3 3
JUDO 7 3 3 1

CLUB SOCIAL 12 6 3 3
DISCAPACIDAD 23 19 4 0

SOFBOL 18 10 7 1

riuGBY 16 13 3 0
BALONCESTO 31 13 14 4

VOLEIBOL 12 5 5 2
COLEGIOS 5 2 3 0

LEVANTAMIENTO PESA 10 3 7 0
TIRCO CON ARCO 8 7 1 0
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De los 460 club

TRIATLON 7 3 3 1

miento deportivo

TEJO 7 1 4 2
BALON MANO 4 0 2 2

CICLOMONTANISMO 2 0 1 1

TAEKONDO 6 4 2 0
MOTOCICLISMO 5 1 4 0

BOLOS 2 2 0
FISICULTURISMO 1 0 1 0
FRISBEE DISCO 3 0 3 0

EQUITACION 1 0 1 0
ATUTOMOVILISMO 2 0 2 0

TCHOUKBALL 2 2 0 0
TOTAL 460 204 229 27

% 100% 44,35% 49,78% 5,87%

s deportivos registrados en la entidad, el 44,35 % cuenta con el reconoci
vigente, el 49,78 % tiene el reconocimiento deportivo vencido y al5,87 % le hasido revocado. Estos resultados
evjdencian la necesidad de fortalecer las aceiones de acompafiamiento y segu imiento a los clubes deportivos,
con  el  fin  de  promover  la  actualizaci6n  o  renovaci6n  de  su  reconocimiento  deportivo  y  garantizar  el
cumplimiento de los requisitos establecidos par la normatividad vigente.

ODortunidad  de  meiora  No.1.  Se  requiere  fortalecer  Las  estrategias  de  acompafiamiento,  asesoria  y
seguimiento  a   Ios  clubes  deportivos,  con  el  fin  de  inerementar  el  porcentaje  de  organizaciones  con
reconocim.lento  deportivo  vigente.  Para  ello,  es  necesario  promover jornadas  de  capacitaci6n  sobre  los
requisitos  normativos,  brindar  asistencia  tecnica  para los  procesos  de  renovaci6n  y  realizar  seguimiento
permanente a los clubes con reconocimiento vencido o revocado, contribuyendo al fortalecimiento del sistema
deportivo municipal.

GRD-PR02 Planeacl6n y ejecucj6n de programas recreativos y deportivos

El objetivo de este procedimiento es establecer los ljneamientos y las acciones necesarias para la planeacj6n,
organizacj6n,  ejecuci6n,  seguimiento y evaluaci6n  delos  programas  recreativos y deportivos a  cargo del
lnstituto, con el prop6sito de promover la participacich ciudadana, el aprovechamiento adecuado del tiempo
Iibre,  asl como eI fortalecimiento del deporte y la recreaci6n en el territorio, en concordancia con la misi6n
institucional.

En cuanto a su alcance, el procedimiento comprende desde el analisis de la poblaci6n objetivo, el disefio y la
estructuraci6n de los programas recreativos y deportivos, hasta su ejecuci6n, seguimiento yla evaluaci6n de
la percepci6n de los beneficiarios frente a las actividades desarrolladas.

En desarrollo de I.a revision documentaI, se evidenci6 que la ejecuci6n de este procedimiento guarda relaci6n
con  los  lineamlentos  establecidos  en el  plan  de  Desarrollo  Municipal  2024+2027  "Cucuta  Perseverante,
Segura  y  Productiva",  en  el  cual  se  enmarca  la  misionalidad  de  la  entidad  y  se  orientan  las  acciones
institucionales dirig.idas a la promoci6n de la recreaci6n, la actividad fisica y el deporte en el municipio.
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Particularmente,  se  observ6  su  articulaci6n  con  la  estructura
Desarrollo, asi:

programatica  definida  en  el  citado  Plan  de

PILAR PROGRAMATICO No.3 Compromiso social con la inclusion y los derechos de la gente

COMPONENTE No.5 Transformaci6n social mediante la recreaci6n y el deporfe

PROGRAMA No.1 Vida activa con recreaci6n, activided fisica y deporfe

PROGRAMA No.2 Cucuta deportiva: Formaci6n y preparaci6n de deportistas

PROGRAM,A No.3 Mejorando nuestro deporte:  hacia una gesti6n  recreo deportjva
mss fuerte.

A continuaci6n, se detallan los indicadores de transformacj6n y de producto contemplados para el cuatrenio
dentro del PDM, que guardan relaci6n directa con la Subdirecoi6n de Recreaci6n y Deporte.

Components 5: Transformaci6n social mediante la recreaci6n y el deporte.
Indicadores de transformaci6n (resultados)

Nombre del iridicador Meta Cuatrenio
Beneficiaries  participantes  en  deporte,  recreaci6n,  actividad  ffsica  y jornada 130.000
escolar complementaria
Cultura-  Niftas,   ninos  y  adolescentes  que  aoceden  a  servicies  deportivos 40.000
recreativos de actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre

Pmanyiia 1. Vide actha con recmacien. actividad fisica v deperte

':,   '1, I',i',:'   'i,   '    ,

|l`ll'J= '']1,,I,11,i ',,11 ilJiu:,I,

2024 2025 2026 2o„

Serviciodeapoi,'oa(aac:ividadfisicatlarecreaci6nyeldeporte Ndmero de personas beneficiad3s Numero 130.880 30.000 40.COO 40.000 20.COO

Servicjo de educacidn informal en recreaci6n Nemerodepersona!capacitadas Nbmero 1.300 308 4CO 400 200

Servjcjo de educacidn informal en recreacion
NdmerodeEve,ito§decapacita:tondesarrollados

Ndmero 30 7 9 9 5

Serv.ic!odeorganizaci6ndeei'entosrecreativoscomunitario5
NwherodeEyentosrecreativoscomunitariosrealizado5

„lmero 24 4 8 8 4
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Pionrama I . edcut3 DeDortiva: ProErama de formaci6n v precaraci6n de deoortistas

':,'11, I'  ,il'I,:  I    ':,'1,

'llII''i I']I,,I,Illi I,, I  i''11: I,

2024 2025 2026 2o27

ServiciodeEscue!3sDeportivas

Ndmerode Niios  niaas  ado!escente§yj6venesins,in:osenEscuelasOeportivas

\dmero 13,OCO 3.Oco 4.OcO 4.000 I.Oee

Serviciodepreparaci6ndeportiva NenerodeA:le:aspreparados \unero 60 0 25 25 10

Servidodeapoyofinanderoaa:le:3s N¢merodeE5:I.mulosen:ngados \ilero 60 10 20 20 1C

Servjcl.odeidentficaci6ndeta(en:osdeportivo§
i\bmero de ?ersonas con {alentodepor:ivoidentificada5

\umero 2cO 0 90 80 30

Serviciodeasistenciat6:nicaparalapromog.bideldepor:e Organjsmodeporti\'osasistidos \ume'O 12 3 3 3 3

>    plan de acclch institucional para la vigencla 2026.

Para la vigencia actual el pnoceso misional - Gestich de la Recreaci6n y el Deporfe contempla dentro del plan
de accich 2026 el compromiso con tree (3) proyectos y sue respecti\ros programas, que agrupados representan
diecinueve (19) metas institucionales:

PROYECTO No.1 :
2025540010209 -Transformact6n social e       usich a traves del Deporfe y la recreaci.6n en el mum.cipio de san
Jose De Cucuta

PRODUCTO 4301001 Servicio de apoyo a la actividad flsica, la recreaci6n y el deporfe
lNDICE DE MEDICION: Ntlmero de personas beneficiadas: 4QEQQQPROG-:
1-Hatitos y estilos de vida saludable -HEVS
2-Adulto mayor
3-Discapacidad
4-Deporte social comunitario
5-Ciclovias recreativas
6-Recreacich
7"ubes deportivos
8+uegos y competencias

A continuaci6n, se detalla por cada programa las actividades realizadas hasta el mes de mayo 2026:

iE
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[iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
NO. Programa Meta Ejecutad0 % Descripci6n de las actividades realizadas entre enero y mayo de  2026

1

"HEVS

3.000 1000 33%

Con  corte al  mes de mayo,  se evidencia  un  avance del  33 %.  Ia  Durante este
HABITOS periodo se llev6 a cabo la gesti6n adminjstrativa y la caracterizacl6n de usuarlos y

Y entidades,  en  cumplimlento  de  las  activldades  programadas  y  orientadas  al
ESTtLcrs fortalecimiento de lce procesos insttucionales,  Este avance refleja el desarrollo
DE VIDA oportuno de las acciones previstas para esta etapa del proyecto y sienta las bases
SALUDA para la continuidad de las adividades contempladas en el cronograma.

BLE
httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/GZHxZLJmdGoiBKK

2

ADULTO

3.000 1272
'42%

Con  corfe al  meg de mayo,  se  reporta  la  participaci6n  activa  de  1.272  adultos
mayore§ en las actMdades recreativas,  deportivas y de actividat fislca dirigidas
pop  ef  monitor  del  proyecto,  en  oumplimiento  de  las  aceiones  orientadas  a  la
promcoi6n de estilos de vida saludables, el fortalecimiento del bienestar integral y
la inclusi6n social de esta poblaci6n.

Los beneficiaries pertenecen a las siguientes asociaciones: Asociac!6n Cristo VIve,
MAYOR Asociaci6n 12 Ap6stoles, Asociaci6n La Vida en la Tercera Primavera, Asociaci6n

Luchadores  y  Luchadoras  Barrio  San  Luis,  Asociaci6n  Mis  Pupilos,  Asociacidn
Frutos de Mis Esfuerzos, Asociaci6n fos cupidos de la Rosa MTstica, A§ociaci6n
La par, Asociaci6n mis amores, Asocfaci6n Villas del Tejar
Asocjaci6n Mi Temura, Hogar Divino Nifto.

httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/fnNiDzwafQPYkDx

3
DISCAPA

1.000 1 .484 148%

Con  corte  al  mos  de  mayo,  se  report6  la  partycipacj6n  de   1484  personas,
correspondientes al 148%, en actividades orientadas a le inclusion, el bienestar y
la participacj6n de la poblaci6n infantil y de personas con discapacidad.  En este
marco, se desarrollaron fas siguientes aceiones:

1. Jomada de concientjzaci6n sabre el Trastomo del Espectro Autisfa ITEA), con
la perticipaci6n de 150 personas.
2. Cielebraci6n del Dla de los Nines, con una asistencia de 306 personas.
3. Actividad HCuidar Cuidarte la Libertad", con la participaci6n de 15 personas.
4. Actwidad DIPSUTM, con la participaci6n de 13 personas.
5,  Actividades  desarrolladas  con  el  Club  DepoTtivo  Jesas  Romero  MQntoya,
beneficiando a 14 depoftistas.
6. Jomadas realizadas en el lnstituto Tecnico Guaimaral, con la participaci6n de
103 estudiantes.

CIDAD 7.  Actividades  desarrolladas  en  el  Instituto  T6cnico  Mercedes  Abrego,  con  la
partlcipaci6n de 77 estudlantes.
8. JAG Barrio la victoria (160)
9. Club deportivo baloncesto intelectual (30)
10. Centro de rehabilitacion cardioneuromuscular (308)
11. Club mundo de triunfadores (20)
12. Instituto la e§peranza  (46)
13. Club deportivo mejor vida para intelectuales (28)
14, Aguilas sin limits (24)
15. Club amputados del norte (51 )
16. Instituto tecnico Guaimaral (103)
17. Cuidarte la libertad (36)

httDs://nube.imrd-cucuta.aov,co/index.DhD/s/a687irQxfcaxek8
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4

DEPORTESOCIALYCOMUNITARIO 4.000 1.001 25%

Con   corte   al   mes   de   mayo,   se   reportan    1.001    personas   beneficiadas,
correspondientes  al  25  %,   mediante  actividades  desarrolladas  en  diferentes
entidades e instituciones, entre las que se destacan:

Fundaci6n Faro - Sede San Jos6,
Fundaci6n Familiar Faro -Sede Santiago Ap6stol.
Complejo Carcelario y Penitenclario de Media Seguridad de Ct]cuta, en los patios
de mujeres y hombres.
ONG Crecer en Familia.
Escuela de Formaci6n del lMRD.
Hogar lnfantil Mafalda.
Hogar lnfantil Estrellita.

Estas   acciones    incluyeron    eventos    recreativos,    encuentros    deportivos   y
actividades dirigidas a la comunidad , orientadas al fortalecimiento de la integraci6n
social, el aprovechamiento del tiempo libre y la promoci6n del bienestar flsico y
emoctonal de los participantes,

httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.oho/s/JHRd5wT5YprLfHR

5

CICLOvlASRECREATIVAS

7.000 168 2%

Durante el mes de mayo de 2026, el lnstituto Municipal para la Recreaci6n y el
Deporte  desarroll6  8ati§factoriamente  jomadas  de  Ciclovla  Dominical,  Ciclovia
Noctuma  y  diferentes  actividades  recreo  deportivas,  logrando  beneficiar  a  168
personas per medio de los programas misionales como discapacidad, recreaci6n,
adulto mayor y deporte social comunifario. Estas acciones promovieron la actividad
flsica,  la  recreaci6n,  Ia  integraci6n  comunitaria  y  el  uso  adecuado  del  espacio
pdblico,  garantizando  ademas  el  apoyo  logistjco  y  operatjvo  en  los  eventos
programados.

httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/MYXG9ai9tooca9n

6

RECREA
3.000 5.654 188%

Con corfe al mes de mayo, se cumpli6 la meta establecida con un avance del 188
%.  EI  Programa  de  Recreaci6n  del  lnstituto  Municipal  para  la  Recreaci6n  y  el
Deporte desarroll6 mdltiples actividades recreativas,  It]dicas y de actividad fisica
musicalizada, beneficiando a un total de 5,654 personas, principalmente poblacion
de primera infancia, infancia, adolescentes y comunidad en general.

Las acciones estovieron orientadas a promover el desarrollo integral, la sana
cl6N convivencia, el aprovechamiento del tiempo libre y los habitos de vida saludable,

mediante estrategias basadas en el juego, el arte, la literatura y la exploraci6n del
medio.httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/srv5zNdizvaLYclGzW

7 CLUBESDEPORT'VOS
2.000 1 . 1 72 59%

Con  corte  al  mes  de  mayo,  se  reportan  1172  deportistas  caracterizados  en
diferentes   clubes   deportivos   del   municipio,   fortaleciendo   los   procesos   de
formaci6n, participacidn y promoci6n deportiva en la comunidad. Entre algunos de
los clubes vinculados se destacan:
Club de Patinaje Mega Patln,  Club de Patinaje Norfe Patfn,  Club de Patinaje North
Skate,  Club  de  Patinaje  Roller  Atalaya,  Club  de  Patinaje  Brother  Skate,  Club
Deportivo de Baloncesto Cdcuta,   Club de Patinaje Aero Patin, Club de Patinaje
Real Juego Limpio Galan,  Club Deportivo de Baloncesto Magnos, Club Patinaje
Triunfadores en  Cristo,  Club Voleibol  Caimaneros,  Club  gimnasia  Niveles  Split,
Club nataci6n Antaios,    Club gimnasia North Street, Club patinaje Funtiomal§kate
liberty, Club voleibol Fundavoleibol, Club voleibol Halcones.

httos://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.oho/s/k5oDJzazAbabcbk
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JUEGOS
Y
COMPET
ENCIAS

16.000

Con  corte  al  mes  de  mayo,  el  programa  adelant6  la  fase  de  alistamiento,
organieaci6n  tecnica  e  inscripeiones  de  los Juegos  lntercolegiado§  y festivales
escolares 2026,  con el objetivo de fortalecer el deporfe escolar y garantizar una
participaci6n  organizada  de  las  instituciones  educativas  del  municip.io.  Durante
este periodo se realizaron reuniones de pfaneaci6n y capacitaci6n con monitores
y  docentes,  visitas  tecnicas  a  colegios  para  procesos  de  caracterizaci6n  e
inscripct6n en la plataforma del Ministerio del Deporte, asi como la actualizaci6n
de  bases  de  datos  institucionales,  fortaleciendo  la  cobertura  y  articulaci6n  del
programa en el territorio.
Como resultado de esta fase preparatoria, se tiene proyectado iniciar en el mes de
julio el desarrollo de las competencias y actividades programadas, dando aperture
oficial   a   los   Jueges   lntercolegiados   y   Festivales   Escolares   2026   con   la
participaci6n de las instituciones educativas inscritas.

httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/rcLa6PoxXDHCciE9

PRODUCTO 4301035 Servicjo de educaci6n informal en recreaci6n
IND[CE  DE  MEDICION:  Numero  de  eventos  de  capacitaci6n  medido  a  traves  de  ndmero  de  personas
capacitadas
Ndmero de personas capacitadas: £QQ
Ndmero de eventos de capacitaci6n i9 .

No. Progranra Mcta Ejecutada % Descripcit}n de las actMdades realizadas entre enero y maya de  2026

1

EDUCAclONPARAELDEPORTEYLJ\RECREA

400 0% 0%

con corte al mes de maya de 2026, no se han reportado eventos relacionados con
cloN actividades  de  capacitaci6n,  jomadas  formativas  o  espacios  de  fortalecimiento

CONENFOQUEDIFERENclAL dirigidos al persomal o a la comunidad beneficiaria.httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/WKfc8ewaaskDL86

2

EVENTOSDENPNC;IrrAcloN

9 0 0%

PRODuCTO 4301038 Servicto de organizact6n de eventos recreativos comunitarios
lNDICE DE MEDICION: Ndmero de eventos recreativos comunitarios realizados medidos a trav6s de personas
beneficjadas
Ndmero de eventos recreativos: 8
Ndmero de personas beneficiada-s: §EQ9

14
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No. Programa Mcta Ejecutado % Descripci6n de lag actividades realizadas entre enero y maya de  2026

e

1

EVENTOSRECREATIVOS

8 3 38% Con  corfe  al  mos  de  mayo,  se  nan  llevado  a  cabo  tres  eventos  recreativos,
beneficiando   a   2.500   personas.   Estas   actividades   estuvieron   orientadas   a
promover  la  actividad  fisica,  fomentar  habitos  de  vida  saludable  y  propiciar  el

2 PERSONASBENEFIclADAS
5.000 2.500 50%

aprovechamiento adecuado del tiempo libre. Los eventos realizados son:

1.     Batalladecdcuta
2.     Mundial actividad flsica
3.     Festival extremohttps://nube.imrd-cucuta.gov.cofindex.php/8ro5Zoicg8HZz5Rrc

PROYECTO 2025540010208 -Formaci6n Integral y Preparaci6n Deportiva "Ctlcuta Talentosa" en San Jos
De Cdcuta

PRODUCTO 4302001 Servicio de preparaci6n deportiva
Programa: Ciencias aplicadas. Nt]mero de Atletas preparados: 2§
PRODuCTO 4302002 Servicio de apoyo financiero a atletas
Programa: Estlmulos convenios. Ndmero de Estimulos entregados: 2Q
PRODuCTO  4302073 Servicio de identificaci6n de talentos deportivos
Programa: Observatorjo Deportivo. Indice de medici6n: Ndmero de personas con talento deportivo: 9Q
PRODUCTO  4302075 Servicio de asistencia tecnica para la promoci6n del deporte
Programa: Asistencia a organismos deportivos. Numero de organismos asistidos: 3

NO. Programs Mcta Ejeoutada -%
Descripci6n de las actividades realizada8 entre enero y mayo de  2026

1

C'ENCIASAPLICADAS

25 0 0%
Con  corte  al  mes  de  mayo,  las  acciones  desarrolladas  se  enfocaron  en  la
organizaci6n  intema,   la   participaci6n  en  jomadas  VAS  para  la  atenci6n  de
emergencias y  la  aplicaci6n  de  pilotos de tamizaje flsico en  apoyo a  clubes y
escuelas deportivas. Asimismo, el programa fortaleci6 su labor tecnica en la meta
de  "Atletas  Preparados",  mediante  un  proceso  sistematico  de  identificaci6n,
selecci6n, preparaci6n y evaluaci6n de atletas, basado en evidencia y ejecutado
en cinco etapas artiouladas y de mejora continua.

httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/9ee3acaiHtRfcxY

2 ESTIMUL 20 2 10%

Con corte al mes de mayo, se han otorgado estTmulos a dos organizaciones que
contribuyen al fortalecimiento de los procesos recreativos, deportivos, culturales
y ambientales en el municipio. Las organizaciones beneficiadas son:

OS(CON 1,     Corporaci6n cultural recreativa y medioambiental atalaya
VENIOS) 2.     Clubdeportivo running Lab

httos://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/4ebMGSHbbsxne2t
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Con  corte  al  mes  de  mayo,  las  acciones  desarrolladas  se  enfocaron  en  la
organizaci6n  intema,  la  partjcjpaci6n  en  jomadas  VAS  para  la  atenci6n  de
emergencias y la  aplicaci6n  de pilotos de tamizaje ffsico en  apoyo a  clubes y
escuelas deportivas. Asjmismo, el programa fortalect6 su labor tecnica en la meta
de  "Atletas  Preparados",  mediante  un  proceso  sistematico  de  identificaci6n,
selecci6n, preparacien y evaluaci6n de atletas, basado en evidencia y ejecutado
en cinco etapas artiouladas y de mejora continua.

s://nube.imrd-cucuta. ov.co/index. /sffBYN nRSNDF65PH

ASISTEN
CIAA

ORGANI
SMOS

DEPORTI
VOS

Se ha avanzado sisnificativamente en la estructuraci6n de los planes de trabajo,
cronogramas,  accjones pedag6gicas y estrategias operativas que permitifan la
puesta en  martha y ejecuci6n efeetiva de las actividades programadas.  Estos
avances  reflejan  el  fortalecimiento  de  la  planeaci6n  institucienal,  act  como  el
compromise con el oumplirriento de fas metas y objetivos establecidos pare el
periodo evaluado.
httDs://nube.imrd-cucuta,aov.co/index.DhD/s/Bpta2abpEXDwCRA

PROYECTO No.3
2025540010265 - Servicio asistencia tecnica a escuelas deportivas en procesos de iniciaci6n, fundarTrentaci6n
y perfeccionamiento deportivo en el municipfo de San Jos6 De Cilcuta

PRODuCTO 4301007: Servicio de escuelas deportivas
lNDICE DE MEDICION: Ndmero de ninos, nifias, adolescentes y j6venes
Programas:
Centres de atenci6n deportiva: Meta:3
AApoyoaescuelas:Meta:sO

__

NNAJ:  Meta: 4.000

Des¢ripci6n de fas actividedes realizadas entre enero y maya de 2026

Centros
de

atenct6n
deportiva

Con corfe al mes de mayo, se evidencia un avance en el cumplimiento de la meta
orfentada a garantizar el 1 00 9/a de los procesos de formaci6n y atenci6n deportiva
en lee Centros de Atenci6n Deportiva  Nifia Ceci, Alto Pamplonita y Cdouta 75.
Durante   el   periodo  se   desarrollaron   de   manera   continua   las   actividades
deportivas,    recreativas   y   formaavas   programadas   en   los   tres   centres,
promoviendo la partjcipaci6n activa de la poblaci6n beneficiaria.
Las  aeciones   implementadas  estwieron   dirigidas  al  fortalecimiento   de  fas
capacidades ffstcas, el desarrollo de habilidades motrices, el trabejo en equipo,
la disciplina  y el adecuado aprovechamiento del tiempo  libre,  contribuyendo al
desarrollo integral de niftos,  niftas y adolescentes atendidos en los Centres de
Atenci6n Deportiva NiRa Ceci, Alto Pamplonita y Cdcuta 75.

httDs://nube.imrd-cucuta.aov.co/index.DhD/s/DictHzzBcnN85NJ
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2 Apoyo a
30 10 33%

Con corte al mes de mayo, un total de 990 niftos, ninas y ado[escentes (NNA) y

eeeaeu

10  e§cuelas  deportivas  participaron  en  el  inicio  del  desarro Ia  operativo de  las
Escuelas de Formaci6n Deportiva (EFD), consolidando la parti•cipaci6n activa de

lapoblaci6n ben`eficiaria y forta Ieciendo los procesos formativos en el municipio
de San Jose de Ct]cuta.

Durante   este   periodo   se   implementaron   actividades   de   las   Escuelas   de
Formaci6n Deportiva, entre las que se destacan:

Escuela de Formaci6n Deportiva Aguas Calientes
escuelas EFD Real Cundinamarca

EFD Esouela Andina FC
Escuela de Formaci6n Deportiva Jaimes Chfa
EFD Integraci6n Deportiva y Solidaridad Santander
EFD Las Piraflas FC - Buena Esperanza
EFD Ct]cuta 75 -Atletismo
EFD Atl6tico Rojo y Negro del barrio Buenos Aires
Rayos del Catatumbo FC
EFD Monterosso
Estas escuelas nan permitido ampliar la cobertura del programa, promoviendo la
pfactica   deportiva,   el   aprovechamiento   adecuado   del   tiempo    libre   y   el

3

NNAJ

4000 990 25%

fortalecimiento de valores come la disciplina, el trabajo en equipo y la convivencia
entre los participantes.

httos.//nube imrd-cucuta aov co/index oho/s/DictHzzBcnN85NJ

Luego de analizar el avance de las metas establecidas en el plan de Acci6n lnstitucional para la vigeneia 202
se evidencia que algunas presentan un nivel de ejecuci6n nulo o inferior al programado con corte al mes d
mayo. Frente  a  esta  situaci6n, a  Oficina  de  Control  Intemo  sostuvo  una  reunion  con  la Subdirecci6n  d
Deportes,  dependencia  que  manifest6  que  el  comportamiento  observado  obedece  a  la programaci6n  d
actividades cuya ejecuci6n esfa prevista principalmente para el segundo semestre de la vigencia, raz6n por I
cual se espera incrementar significativamente el nivel de cumplimiento de las metas al cierre del ano.

Acontinuaci6n,  se  presenta  la  distribuci6n  de  las diecinueve  (19)  metas  a  cargo  de  la  Subdirecoi6n  d
Deportes, clasificadas por rangos de avance con corfe al mes de mayo de 2026, con el fin de visualizar s
estado de cumplimiento mediante un semaforo de gesti6n que facilite el seguimiento y la toma de decisione

% de avance No. Metas Ponderaci6n general

0% 6 31.58%
Menos 100% 10 52.63%

100% 1 5.26%
101% a 200% 2 10.53%

Tota 19 100,00%
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OPORTLJl\IIDAD DE MEJOIRA No.2.   Se recomienda a la  Subdirecci6n de Recreacien y  Deportes,  como
dependencia lfder del proceso misional , fortatecer la planeaci6n , el seguiniento y fa ejecuci6n de las acciones,
asf  como  los  mecanismos  de  control,  que  permifan  garantizar  el  oumplimiento  oporturo  de  las  metas
establecidas en el plan de Aeci6n lnstitucional pare la vigeneia 2026. Lo anterior, eon el fin de asegurar el
logro  de  los  resultados  programados,  optimiza'r  La  ejecucj6n  de  los  recursos  y  reduce  el  riesgo  de
incumplimiento de las metas al cierre de fa vieencia.

Convenios de asociacich oelebradcrs a mavo 2026

Con  base  en  fa  informaci6n   registrada  en  el  libro  de  contrataci6n  suministrado  por  le  Subdirecci6n
Administrativa y Financiera, y una vez validada con los convenios publieadce par la entidad en ra plataforma
SECOP, ee evidenci6 que, con corte al mos de maya de 2026, el Institute Municipal para la Recreacich y el
Deporte (lMRD) cuenta con un total de ouatro (4) convenice de asociacjch activos, suscritos con entidades sin
animo de lucre y clubes deportivos del muricipie, los cuales se relacionan a continuaci6n:
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Teniendo en cuenta la informaci6n consolidada de los convenios de asociaci6n suscritos con corte al mes de
mayo de 2026, a continuaci6n se presentael detalle de cada uno de ellos, indicando el proyecto de inversi6n
(BPIN) al que se encuentra asociado, el producto financiado y e valor del aporte apropiado par el lMRD para
su ejecuci6n.

OPORTUNIDA

PROYECTO PRODUCTO

CONVENIOS DEAsaciAcidNSUSCRITOSAMAYO2026

AroRTE  iMRD

convenios de

202454cO10209 -TRANSFORMAC16NSOCIAL EINCLuS16NATRAVESDElDEPORTEYLARECREAC16NENEIMUNICIPIODESANJOSEDECUCuTA

4301035 SERVICIO DEEDuCACIONINFORMALENRECREAItoN

1 150.000.cO

4301038 SERVICIO DEORGANIZAC16NDEEVENTOSF`ECREATIVOSCOMUNfTARIOS

1 1.loo.000.ae

4301001 SERVICIOS DEAPOYOALAACTIV!DADFISICA,LARECREAC!ONYEIDEPORTE

1 138.761.060

202454Ooi0208 FORMac{ONINTEGRAIYPREPARAC!ON
4302cO2 SEFW!C(O DE

1 6co.ou.oeeDEPROTIVA CuCuTA APOYO FINANCIERO A

".EWNTOSA EN SAN JOSE DECUCuTA ATiETrs

TOTAL 4 1.988.761.OcO

D DE MEJORA  No.3.  Se requiere fortalecer el proceso de supervisi6n de lo
asociaci6n, garantizando el cumplimiento de las obligaciones reIacionadas con Ia publicaci6n oportuna de la
informaci6n   contractual  en   la   plataforma  SECOP.   En   particular,  se  debe asegurar  la   publicaci6n  de
documentos  como el  registro  presupuestal,  el  acta  de  inicio, as  p6lizas aprobadas y  los  informes finales
presentados por las fundaciones y/a clubes deportivos, con el finde fortalecer Ia transparencia Ia trazabilidad
y el seguimiento a la ejecuci6n de los recursos ptlblicos.

Revisi6n de riesgos asociados al proceso

MaDa de riesaos 2026

En  cuanto  al  mapa  de  riesgos  del  proceso  de  Gesti6n  de  la  Recreaci6n  y  el  Deporte  se  encuentran
identificados cuatro (4) riesgos asociados, los cuales se detallan a continuaci6n:
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DescriDci6n del riesco Cla6lficaci6n Confroles Acciones
Probabilidad de Ge8ti6n Evaluaci6n   de   encuestas Se   realiz6-el-ajuste   del  formato  de   la  enciiesta  de

afectaci6n reputactomal de     sati§facei6n     de     la satisfacei6n, Ia cual es aplicada per los monitores en cada
que los servicios

\ comunidad.Gesti6nyrespuesta  a  las uno   de   lee   programas   de   recreaci6n   y   deporte.   La
crfecidos par el lMRD recolecci6n de la  informact6n se efectda a traves de la

no oumplan con las pLataforma  AreGLS,   desde   La  cual   lasL  encuestas  son
expectativas de la PQRSDF  presentadas  por reg!stradae, consolidadas y descargadas para su posterior

comunidad y grupos devalor Ia eomunidad. analisis y seguimiento.

Probabilidad de I     Gesti6n Control      estedistico      de Mensuelmente,  eL  equipo  de  Planeaci6n  consolida  los
afectaci6n reputaciona I cobertura   de   servicios   y avances de  la  gesti¢n  institucional  y  la  ejecuci6n  de  la

y econ6mica per el programas.Evaluaci6n de informes de invers-i6n del  lMRD,  elaborando informes ejecutivos que
ineumplimiento efl incluyen  el  6eguimiento  al  oumplirfuento  de  las  metas

metas de coberfura de flsica§  y la ejeoucjch  presupuestal de  los proysctos de
servi`cjos frente a ]os gesti6n deJ desempefio de inversj6r]. Eslos jnformes son remitidos a la Secrefarla de
resuhados esperados tos distintos programas. Planeaci6n      Municipal      para     su      conso]idacl6n     y
en los programas y seguimiento.  Con  cofte  al  mes  de  maya  de  2026,  se
ofde instituclonal. evidencia   la   presentaci6n   oportuna   de   los   informes

corresDondientes al periodo evaluado.
Probabilided de Corrupci6n Seguirfuento  y  ooutrol  de El  lMRD  dispone  en  su  pagina  web  de  un  fofmulario

afectaci6n reputacfonal PQRSDF Te]acionadas con rnedjante el cual la ciudadania pLiede presentar quejas a
y eeon6mica par cobros  indebjdos  o  actos denuncj.as reLacionadas con presuntos cobras indebidos o

rcallzar cobros por Uso de                        comipei6n.Inclusionenlaencuestade oualqllter otra  sjtuaci6n irregular en  la prestaci6n de los
indebido de inventaTios,personaloservicioscon servicies               recreativos               y               deportivos.

De aouerdo con el seguimiento reatizado a la gesti6n defines lucratwos frente a 8atisfacoi6n        de        uno
la comunjdad, per pregunta   espectfica   para Ias Petieiones,  Quejas,  Reelamos y Denuncias (PQRD),

servicios o tfamifes que registrar  denuncias   sobre con corte al  perfodo  evaluado no se registran quejas o
son 100%gratuitos. posib les          actos          `de denuncias  rel.acionadss  con  el  cobra  par  los  sertyicios

Probabilidad de comupci6n. rcereathros  y   deporthros   que  la   entidad   presta   a   la
afectaci6n reputactonalyecon6micaparrealizarcobrasalacrmunidadparservici.osatfamitesquesongratuitosenelIMRD. comunidad.

Probabilidad de Gesti6n Lmplementaci6n      de      un El proyecto "Formaci6n lntegraJ y Preparacj6n  Deportiva
afectacich reputacional observatorio deportivo que 'Cdeuta      Talentosa"      presenfa      avances      en      la

par ausencia de realice   control   estadistico implementaci6n de los planes de trabajo, cronogramas de
infrmaci6n de trimestral, administrado par actwidades,     estrategi,as     pedeg6gicas     y     acciones
deportisfas o Ja         Subdirecci6n         de operativas  orientadas  al  oumplirm.ento  de  Jos  objetivos

hoeficiarios que Reereacich y _Depertes.Publicacichde    la establecidos. Estas aociones permiten el de§afTollo de las
perm.ta el seguinjento actividades correspondientos a  res cuafro pfoductos del

y monitoreo de proyscto:      idenfficaci6n      de      falentos      deportivos,
progresos deperdvas. informacich   para   use   de preparacich   deportiva,   apoyo   financiero   a   atletas.   y

plataformas      de      "DatosAbieTtosq a§istencia tecnica a opgan!smos deportivos.
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Seguimi®nto a compromisos en los planes de mejoramiento

A la fecha de la presente auditoria interna, no se encuentran planes de mejoramiento suscritos relacionados
con el proceso de gesti6n de la Recreaci6n y el Deporte.

RECOMENDACIONES PARA EL MEJOFIAIVIIENTO DE LA GEST16N

Realizar  un  analisis  de  los  indicadores  que  presentan  un  avance  del  0  %  o  un  bajo  nivel  de  ejecuci6n,
identificando las causas que han limitado su cumplimiento y definiendo aceiones correctivas y estrategias que
permitan alcanzar las metas programadas al cierre de la vigencia.

Continuar fortaleciendo la gesti6n documental institucional mediante la organizaci6n y el cargue oportuno de
informes,  estadisticas,  certificaciones,  evidencias  y  listados  de  asistencia  en  la  plataforma  Nextcloud.
Asimjsmo, se recomienda capacitar permanentemente a los lideres responsables en el uso adecuado de los
formatos institucionales y reforzar el cumplimiento de los plazos establecidos para el cargue de la informaci6n,
con el fin de facilitar su consolidaci6n, analisis y disponibilidad para la toma de decisiones.

Ampliar  la  cobertura  de  aplicaci6n  de  las  encuestas  de  satisfacci6n  a  los  diferentes  grupos  de  valor,
garantizando el analisis sistematico de los resultados y la implementaci6n de acciones de mejora derivadas
de la retroalimentaci6n obtenida.

Fortalecer la prestaci6n de los servicios de recreaci6n. actividad fisica y deporte, mediante la implementaci6n
de  criterios  de  calidad,  oportunidad,  eficiencia  y  cobertura,  orientados  a  mejorar  la  satisfacci6n  de  la
comunidad y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

HALLAZGOS ENCONTRADOS

No se encontraron hallazgos en la auditoria al proceso de gesti6n de la Recreaci6n y el Deporfe.

CONCLUSIONES GENERALES

Se evidencia el  cumplimiento de  los  procesos de  planeaci6n,  ejecuci6n,  seguimiento y evaluaci6n  de  los
proyectos y programas institucionales, de conformidad con los procedimientos establecidos y la normatividad
vigente aplicable.

Es importante enfocar esfuerzos en aquellos proyectos que presentan bajos niveles de ejecuci6n, con el fin
de  continuar avanzando en  su  cumplimiento  al  cieme  de  la  vigencia  y  contribuir  al  logro  de  los  objetivos
establecidos en el plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

Como parte del mejoramiento continuo, se recomienda mantener una interacci6n permanente con los grupos
de intefes y la comunidad beneficiaria de los programas de recreaci6n, actividad fisica y deporfe, mediante la
aplicaci6n  peri6dica  de  encuestas  de  satisfacci6n,  el  analisis  de  sus  resultados  y  la  implementaci6n  de
acciones de mejora orientadas a fortalecer la calidad, oportunidad y pertinencia de los servicios prestados.

/
~         Io-sufscuNRINcoN

~,+'``' Asesor de Control lnterno
lMRD


